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Kinnevik ar en ledande tillvaxtinvesterare med
missionen att omdefiniera branscher och skapa 3 9 2 Mdkr
nya enastaende bOIag‘ Substansvarde Q4 2024
Vi ar en entreprendriell investerare, aktiv agare och operativ partner
till innovativa techbolag i Europa och USA. Vi investerar for att snabbt @ 1 O 9 M d kr
skala upp morgondagens marknadsledare inom halsovard, mjukvara I 4
och climate tech. Nettokassa Q4 2024
Vi stddjer idéer, grundare och bolag som goér vardagen enklare for
manniskor éver hela varlden. Vi investerar i produkter och tjanster som
ger oss alla fler och battre valméjligheter. Vi investerar i alla skeden av
ett bolags tillvaxtresa och alltid med malet att skapa langsiktigt varde.
Grundat
&) 20
@ +
Storre portféljbolag
@ E
Fokussektorer
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VARA KONKURRENSFORDELAR

Vi ar med och bygger ledande tillvaxtbolag genom en
investeringsmodell som bygger pa langsiktighet, oraddhet,
flexibel kapitalallokering och starka partnerskap.

Q@
R

kangsiktighet Oraddhet Partn_pérskap

Vi uppmuntrar grundare att tanka langsiktigt. Vi stodjer djarva idéer som omdefinierar branscher Vi har en permanent kapitalbas och en hég grad Vi ar aktiva partners som bidrar med kapital och
Vardeskapande sker sallen enligt en exakt plan. och skapar nya enastaende bolag. av flexibilitet i var kapitalallokering. operativt stdd till vara bolag.

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024 6
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VARA FOKUSSEKTORER

Health & Bio Software

Bolag som fokuserar pa globala Bolag som driver digital omvandling inom
halsoutmaningar inom tre affarsmodeller — tva fokusomraden — vertikal SaaS och
vardebaserad vard, virtuell vard och bio. consumerisation of enterprise.
36 % av portféljen 32 % av portféljen
31% avkastning (IRR) sedan férsta investering 32 % avkastning (IRR) sedan férsta investering
Health & Bio-teamet leds av var Senior Software-teamet leds av var Senior
Investment Director Christian Scherrer. Investment Director Akhil Chainwala.

Spring Health”® i cityblock travelperk" MEWS

enveda  {J Recursion P\EO

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Finansiella rapporter

Climate Tech

Bolag som éar del av
energiomstallningen och den
grona omstallningen i stort.

10 % av portféljen

7 % avkastning (IRR) sedan férsta investering

Climate Tech-teamet leds av var Managing

Investment Director Natalie Tydeman.

v*« Stegra

% Solugen

S

-
AIRA
C

J

Agreena
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KINNEVIK IDAG

Substansvardets utveckling
Justerat for 6vriga nettotillgdngar/-skulder, Mdkr

482 479
457
6,4 374 39,2
131 n4
17 1,0
282 27,3 257 252
Q423 Q124 Q224 Q324 Q424
M Onoterat M Noterat I Kassa Utdelning

Tio storsta portféljbolagen
Sorterat efter varde

. Andel av
Mkr Agarandel Verkligt virde tillvaxtportfolj
Spring Health 15% 5779 20%
TravelPerk 15% 4298 15%
Pleo 14 % 2445 8%
Cityblock 9% 1745 6%
Betterment 12% 1690 6%
Stegra 3% 1305 4%
Mews 8% 1137 4%
Instabee 15% 958 3%
Enveda 14 % 944 3%
Recursion 3% 888 3%
Tio storsta bolagen 21189 73%

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Forvaltningsberéattelse

Portféljkomposition per sektor

Tillvaxtportfélj, andel av varde

Ovriga investeringar
7%

Climate Tech

10%
Health & Bio
36%
Platforms &
Marketplaces
16%

Software
32%

Aktiens genomsnittliga totalavkastning

Ett ar Fem ar

-17% -8%

Not: Den genomsnittliga totalavkastningen inkluderar aterinvesterad utdelning.

Finansiella rapporter Ovrigt

Portféljkomposition per geografi
Tillvaxtportfélj, marknadsnéarvaro

Ovriga
2%

Norden
13%

USA
55%
Europa
exkl. Norden
29%
Tio ar Trettio ar

+0% +10%
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HOJDPUNKTER UNDER ARET

Viktiga handelser

m Vara karninnehav — Spring Health, TravelPerk, Pleo, Cityblock och Mews — 6kade sina intakter med
mer an 55 procent i genomsnitt under 2024 med betydande I6nsamhetsférbattringar

m | linje med vart fokus att investera mer i vara mest lovande bolag och 6ka portféljkoncentrationen,
gjorde viflera strategiska foljdinvesteringar i var befintliga portfolj. Mews, Spring Health och TravelPerk
stangde samtliga nya finansieringsrundor till varderingar 6ver vara egna bedémda varderingar

m Portféljkoncentrationen i karninnehaven 6kade fran 29 till 53 procent under 2024 genom aktiv
omallokering av kapital, stark operationell utveckling och stigande varderingar

m Vi avyttrade hela vart aktieinnehav i Tele2 till iliad/NJJ fér 13 Mdkr, vilket resulterade i en extra
kontantutdelning om 23 kronor per aktie, eller totalt 6,4 Mdkr, som betalades ut i juni

m P3 kapitalmarknadsdagen i oktober redogjorde vi fér vara férvantningar pé de kommande fem aren.
Den inneholl &ven presentationer fran grundare och/eller vd:s i alla vara karninnehav

Finansiell stallning

m  Substansvarde om 39,2 Mdkr (139 kronor per aktie) vid slutet av 2024, en minskning med 5 procent
under 2024 justerat for extrautdelningen pa 6,4 Mdkr

m Nettokassa om 10,9 Mdkr vid slutet av 2024

Organisation

m | juli befordrades Christian Scherrer och Akhil Chainwala till Senior Investment Directors och utsags
till nya medlemmar av Kinneviks ledningsgrupp. Christian och Akhil leder tva av vara fokusomraden
— Health & Bio och Software

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024 0
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STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

2024 var utmanande, men ocksa ett givande ar. Det banade vag for en ljusare framtid for Kinneviks aktieagare. Vi har nu
en mer fokuserad portfélj med meningsfullt dgande i lovande bolag som Kinnevik har starka partnerskap med. Flera av
dessa ar redan pa god vag att etablera sig som Ionsamma och mogna bolag efter att ha dverlevt en mycket kravande
investeringsmiljo de senaste aren. Vi har dock mer arbete att géra for att koncentrera portféljen i dessa bolag och kapa den

langa svansen av mindre inspirerande innehav, men den processen &r pa god vag.

Som vi lange planerat slutférde vi var omvandling till en tillvéxtinvesterare
under 2024, genom avyttringen av vart aterstdende innehav i Tele2. Det &r ett
beundransvért bolag, men verkar i en mycket konkurrensutsatt och reglerad
sektor med blygsamma méjligheter till sekular tillvaxt. Vi hoppas att var nasta
generation av investeringar visar sig vara lika kapabla som Tele2, men att de
kan ha artionden av I6nsam expansion framfér sig.

Exempel pa betydande investeringar som vi fortsatter att 6ka var exponering
i, men som vi inte ar begransade till, ar TravelPerk, Spring Health, Mews och
Enveda. Jag anser att det var l&nge sedan vi hade en lika attraktiv uppsattning
bolag i portféljen. Det kommer alltid att ske misslyckanden nar man investerar
i unga och ambitiésa bolag, men vi maste se en atergang till att dven ha stora
framgéngar som kan kompensera for dessa oundvikliga snedsteg. Sa har inte
varit fallet under 2020-talet, men vi ar nu starkt positionerade for att se for-
nyad kraft och resultat fran vara stora investeringar. Du hittar mer information
om vara mest lovande innehav pad de kommande sidorna i den har rapporten.

Foérsaljningen av Tele2 gav Kinnevik ett betydande tillskott i kassan. Styrelsen
overvagde hur man skulle kunna anvanda det har kapitalet pa basta mojliga satt
och med ett langsiktigt perspektiv. Vi féreslog en kombination av en betydande
kontantutdelning till vara tdlmodiga aktiedgare och att behalla en stor andel
av kapitalet. Dessa ska &terinvesteras i de ledande bolagen som redan finns i
portféljen samt anvandas till att géra nya investeringar och skapa nya allianser i
en marknad som erbjuder mer attraktiva varderingar. Det &r absolut nddvandigt
att vi lyckas med den har utmaningen under de kommande &ren. Styrelsen anser
ocksa att portfélien nu befinner sig i en tillrackligt attraktiv och alltmer kon-
centrerad form for att begara stod fran aktieadgare for att eventuellt genomféra

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

aterkop av egna aktier till vad vi bedémer vara en otillborligt rabatterad niva.
Jag vill betona att en sadan atgard skulle drivas av évertygelsen att var egen
portfélj &r en mycket attraktiv 1&ngsiktig investering, inte av en 6nskan att hoja
den kortsiktiga aktiekursen — vilket &r ett alldeles for vanligt resultat av aterkdp.

Kinneviks styrelse har forandrats mycket sedan jag skrev detta brev for ett ar
sedan. Vid arsstdamman 2024 halsade vi Maria Redin och Claes Glassell valkomna.
Bada har redan bevisat sitt varde nar det galler att konstruktivt men kraftfullt
forbattra var disciplin och vart fokus. Vi ar ocksa tacksamma fér att aktiea-
garna godkénde de senaste utnamningarna av Jan Berntsson och Hans Ploos
van Amstel. Jan och Hans har tagit pa sig ordférandeskapet for vara viktigaste
utskott, Revisions- och héllbarhetsutskottet samt utskottet fér Ersattnings- och
medarbetarfragor. Vi ar mycket tacksamma for deras ledarskap.

Jag har beslutat att inte stélla upp fér omval som styrelseordférande i Kinnevik
vid &rsstamman i maj. Det &r viktigt att ta ansvar for de senaste arens svarigheter
och ldmna 6ver Kinneviks anmarkningsvéarda historia till en ny férvaltare for att
skapa en battre framtid. Samtidigt som jag till fullo erkénner de senaste fyra
arens frustration for mig sjalv och — vilket ar annu viktigare — for vara aktie-
agare, skulle jag vilja ge nagra hoppfulla sista ord. Min syn &r att marknadens
kortsiktighet i ndgon man éverdriver de problem som mycket riktigt finns,
samt Overskattar den tid som krévs for att ta itu med dem. Jag anser att vi
avsevart har férbattrat var investeringsprocess och vart beslutsfattande och
att det arbetet nu visar tidiga tecken pa begynnande framgéng. Jag kommer
med gladje félja hur den framtida styrelseordféranden, styrelsen och var flitiga
ledningsgrupp bygger vidare pa denna grund.

James Anderson
Ordférande i Kinnevik
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Vi lamnar 2024 med en portfélj som nu nastan uteslutande bestar av onoterade tillvaxtbolag, kombinerat med en stark finansiell position. De
senaste tva aren har vi medvetet styrt var portfolj mot vara mest lovande innehav, dven om vi fortsatt har strax éver 20 storre investeringar.
Som ett resultat star nu vara fem hogpresterande karninnehav — Spring Health, TravelPerk, Pleo, Cityblock och Mews — fér mer an halften av
portféljen matt i varde och har tillsammans visat pa en attraktiv avkastning. Vi férvantar oss att flera av dessa bolag foérblir Kinnevikbolag under
manga ar framover. Under 2024 fortsatte vara bolag att uppvisa en stabil och stark tillvaxt och betydande marginalférbattringar. Med en 6kande
marknadsaktivitet lockar vara bolag ocksa flera nya investerare som delar var syn pa vara bolags fantastiska potential.

Kinneviks substansvarde 2024

Vid utgangen av 2024 uppgick vart substansvarde till 39,2 Mdkr, eller 139
kronor per aktie, en minskning med 5 procent jamfért med utgéngen av
2023. Vara karninnehav Spring Health, TravelPerk och Mews bidrog positivt till
substansvardet till foljd av stark tillvaxt och férbattrade marginaler. Den framsta
faktorn som péverkade substansvardet negativt var en fullstandig nedskrivning
av var aterstaende investering i VillageMD till foljd av att majoritetsagaren
Walgreens avser avyttra sin andel i bolaget efter en betydande vérdeférlust
till foljd av det misslyckade forvarvet av Summit Health. Vart substansvarde
paverkades &ven negativt av svag utveckling i bolag som Oda/Mathem och
Job&Talent. Dessa bolag har métt stora utmaningar pa grund av en svagare
e-handel, vilket resulterat i betydande vardeférluster.

Tillvaxten i vara karninnehav var fortsatt stark under 2024, och i genomsnitt
okade de sina bruttointakter med éver 55 procent. Vi avslutade aret med en
nettokassa pa 10,9 Mdkr och en valfinansierad portfélj, dar éver 80 procent
av vara privata bolag antingen &r I16nsamma eller finansierade till I6nsamhet.
Varderingarna i 71 procent av den onoterade portféljen har validerats genom
transaktioner under de senaste tolv ménaderna. Dessa transaktioner har i
genomsnitt skett till en premie pa 10 procent jamfért med véra egna bedémda
varderingar under foregdende kvartal.

Férsaljningen av Tele2 till iliad/NJJ

I februari 2024 offentliggjorde vi forsaljningen av Tele2 till iliad/NJJ for 13 Mdkr.
Genom transaktionen far Tele2 en ny ledande aktiedgare i kombinationen av
iliad och NJJ med en lang meritlista inom den europeiska telekomsektorn som
tidig pionjar i Frankrike och som storskalig foretagsbyggare pa flera europeiska
marknader. Tele2, som grundades av Jan Stenbeck i borjan av 1980-talet, har
genom sitt starka vardeskapande bidragit till att bygga dagens Kinnevik och
legat till grund fér vart historiska utdelningsflode till aktiedgarna samt for
Kinneviks strategiska omstalining till en ledande europeisk tillvéxtinvesterare.

Kinnevik
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Efter en genomgang av kapitalstrukturen, under vilken styrelsen inhamtade
synpunkter fran storre aktieagare, féreslog styrelsen en extra kontantutdelning
om 23 kronor per aktie, motsvarande totalt 6,4 Mdkr. Det har beslutades pa
arsstamman i maj och betalades ut till aktiedgarna i juni 2024.

Ta tillvara pa tillvaxt i vara karninnehav

Idag har vi strax éver 20 stdrre investeringar i var portfélj, men vi fokuserar
insatserna pa de mest lovande bolagen. Som ett resultat av detta bestar mer
an halften av var portfélj idag av vara fem hogpresterande karninnehav.

Spring Health &r vart storsta bolag och star fér 20 procent av portféljen. Bolaget
ar ledande inom sa kallad precision mental healthcare i USA. Med intakter
6verstigande 400 MUSD pa arsbasis och en bruttomarginal p& 50 procent hade
bolaget ett positivt kassafléde under det fjarde kvartalet 2024. Vi anser att
Spring Health har stark potential fér fortsatt produkt- och marknadsexpansion
vilket mojliggér hog och I6nsam tillvaxt de kommande aren.

TravelPerk &r vart nast stoérsta bolag och star fér 15 procent av portféljen.
TravelPerk ar en ledande plattform for affarsresor med fokus pa Europa och
USA. | slutet av januari 2025 meddelade TravelPerk att bolaget rest 200 MUSD i
en ny finansieringsrunda, ledd av Atomico och EQT Growth, och att de férvarvat
utgiftshanteringstjansten Yokoy. Var forsta investering i TravelPerk gjordes i
oktober 2018, och bolaget har sedan dess tratt fram som ett av Europas ledande
SaaS-bolag med en kombination av stark tillvaxt och [dnsamhet. P& helarsbasis
har bolaget bokningsvolymer pa mer 8n 2,5 MdUSD, en omsattning éverstigande
200 MUSD, och en tillvaxt pa éver 50 procent per ar under de senaste tva aren.
Samtidigt nddde bolaget Ibnsamhet under sista kvartalet 2024.

Pleo utgér 8 procent av var portfélj och erbjuder en I6sning for hantering av
utlagg for sma och medelstora foretag, vilket omfattar foretagskort, fakturor,
integrationer och dterbetalning av utlagg. Med intakter pa 140 MEUR pé arsbasis

och god Iénsamhetsforbattring under de senaste aren, planerar Pleo att investera
i produkt- och marknadsexpansion under 2025. Vi stoédjer denna strategi och
anser att Pleo har potential att bli den klart ledande europeiska aktéren inom
heltackande utlaggshantering for sma och medelstora foretag.

Cityblock, som star fér 6 procent av portféljen, &r ett teknikdrivet vardféretag
inom vardebaserad vard med fokus pa utsatta befolkningsgrupper med komplexa
vardbehov i USA. Genom att samarbeta med sjukforsakringsbolag ger Cityblock
patienterna heltackande vard samtidigt som de minskar sjukvardskostnaderna.
Bolaget har haft imponerande tillvaxt och resultat sedan var forsta investering
2020, och har géatt fran att vara ett litet bolag i New York till ett bolag som
betjanar sju marknader, har éver 100 000 medlemmar och arbetar med bade
nationella och regionala sjukférsakringsbolag. 2024 éversteg intakterna 1MdUSD.

Mews star for 4 procent av var portfélj. Bolaget &r en molnbaserad hospitality
management-plattform, som mojliggér for hotellagare att 6ka bade effektivitet
och intakter samtidigt som de erbjuder forstklassiga gastupplevelser. De verkar
i en mycket fragmenterad marknad och vi ser stor potential fér fortsatt stark
tillvaxt. 2024 var ytterligare ett ar av betydande tillvaxt for Mews med intakter
pa 200 MUSD, en 6kning med 50 procent pa arsbasis.

Milstolpar bland vara Selected Ventures
Flera av vara sex Selected Ventures-bolag — Enveda, Recursion, Aira, Stegra,
Solugen och Agreena — har tagit betydande steg framat 2024.

Viledde en finansieringsrunda pa 130 MUSD i Enveda, ett bolag som upptéacker
nya lakemedel med hjalp av Al, samtidigt som de inledde en klinisk Fas |-prévning
for ett oralt lakemedel som syftar till att behandla eksem. Recursion, en annan
Al-ledare inom lakemedelsforskning, férvarvade Exscientia, ett férvarv som
kommer att géra det mojligt for Recursion att skapa en ledande techbaserad
plattform for lakemedelsforskning.
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I var portfélj inom klimatteknik tog Aira, ett bolag som accelererar elektrifiering
av bostadsuppvarmning, manga viktiga steg under 2024. Bland annat lanserades
produktionen och férsaljningen av Airas egen varmepump, och foérsaljningen
uppgick till 150 MEUR pa érsbasis. Agreena, som stéttar jordbrukare att ga dver till
regenerativt jordbruk och mojliggér for bolag att bidra till storskalig bekampning
av klimatférandringarna, registrerade sitt paneuropeiska koldioxidprojekt
under Verras Verified Carbon Standard. Agreena ar det forsta storskaliga
akerbruksprojektet som far denna validering och starker darmed sin position
pa koldioxidmarknaden.

Kinnevikteamet

Kinneviks mest vardefulla tillgéng har alltid varit vara medarbetare. Vi erbjuder
vara medarbetare kontinuerliga méjligheter till personlig och professionell
utveckling for att forbattra sina fardigheter och ta ett allt stérre ansvar
for vardeskapande inom Kinnevik och i vara portféljbolag. Dessa omfattar
mentor- och utbildningsprogram som ledarskapskurser och anpassade
utbildningstillfallen samt praktisk operativ erfarenhet genom arbete under en
period pa ett portfoljbolag.

I juli befordrades Christian Scherrer och Akhil Chainwala till Senior Investment
Directors och utsags till nya medlemmar av Kinneviks ledningsgrupp, medan
Natalie Tydeman kommer att fortsatta att Overvaka investeringsverksamheten
i en ny roll som Managing Investment Director. Christian och Akhil leder redan
tva av vara viktigaste fokusomraden, Health & Bio och Software.

Kinnevik
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Vara férvantningar fér 2025

Vi inleder 2025 med en rekordstark kassa och med en portfélj av ledande
tillvaxtbolag med begransade kapitalbehov. Detta ger oss en valdigt attraktiv
flexibilitet i var kapitalallokering. Denna flexibilitet kommer utnyttjas pa ett
disciplinerat satt, och vi kommer under aret balansera en stark pipeline av nya
bolag i vara fokussektorer med strategiska féljdinvesteringar i vara existerande
bolag.

Med 6kad aktivitet i den privata tillvaxtmarknaden blir vara bolags nuvarande
varderingar och framtida potential bekraftade av andra ledande tillvaxtinvesterare.
Vi ser fram emot att samarbete med dessa nya partners for att stétta véara
grundare och fa deras bolag att fortsatta blomstra.

Portféljen som vi inleder 2025 med ar mer koncentrerad, attraktiv och stabil.
Vi ar trygga med att vara bolag kommer fortsatta ha en stark operationell
utveckling under det kommande &ret.

Jag vill tacka vara aktieagare for ert stod under 2024 och jag ser fram emot
att uppdatera er pa vara framsteg under aret som kommer.

Finansiella rapporter Ovrigt

G Gromes

Georgi Ganev
Kinneviks vd



Innehall

Introduktion

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrigt

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024




Innehall Introduktion

Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberéattelse

CORE GROWTH COMPANIES

Spring Health &

Besok webbplatsen —>

Kinneviks investering
m Agarandel: 15%
m  Verkligt varde: 5,8 Mdkr

Viktig information

m Den beprovade l6sningen fér mental halsa for arbetsgivare och
vardplaner

m Viktiga kunder inkluderar Microsoft, Target, J.P. Morgan Chase och
Delta Airlines

m Intakter pa 6ver 400 MUSD pa arsbasis och bruttomarginaler pa
omkring 50% (per september 2024)

Viktiga handelser under 2024

m Lanserade "Specialty Care”, en innovativ 16sning som ger tillgang till
intensiv behandling fér komplexa vardbehov inom beteendehélsa

= Stangde en finansieringsrunda pa 100 MUSD i juli som vérderade
bolaget till 3,3 MdUSD. Kapitalet ska anvéndas till att investera
ytterligare i innovation inom mental halsa

Vad de gor

Spring Health erbjuder en digital plattform fér mental halsovard. Kunderna &r
féretag som vill erbjuda personanpassad mental halsovard som en férman till
sina anstallda och deras familjer.

Plattformen fungerar som en ingang till mental halsovard och kopplar samman
anvandarna med medicinsk expertis och forsakringsbolag. For att sakerstalla
korrekta diagnoser och valfungerande behandlingsplaner anvander bolaget Al
och maskininlarning for att dra lardomar fran omfattande klinisk expertis som
tacker hela spektrumet av beteendehélsa.

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Kinnevik

Varje anvandare tilldelas dven en "Care Navigator” som hjalper till att vagleda
genom behandlingen. Detta gor att man slipper gissa sig till den basta I6sningen
och att patienter blir friskare och far hjalp snabbare.

Spring Healths personliga vardplaner kan till exempel innehélla digitalt
stdd, coachning, terapi och/eller medicinering och stéd for personer med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning

Idag har fler &n 450 arbetsgivare direktavtal och 27 OO0 grupper indirekta
avtal som ger dem tillgang till Spring Health. Féretag som Microsoft, Target,
JP Morgan Chase och Delta Airlines arbetar idag med Spring Health for att
forbattra sina anstéalldas mentala halsa.

Varfor Kinnevik har investerat i Spring Health

Mental ohalsa &r en av var tids mest akuta halsoutmaningar och mer an var femte
vuxen i USA lever med néagon form av psykisk ohélsa. Samtidigt &r tillgangen till
vard fortfarande begransad pa grund av brist pa vardgivare och langa véntetider.

Sedan dag ett har vi varit mycket imponerade av Spring Healths teknikdrivna,
vetenskapsbaserade och personliga forhaliningssatt till mental halsovard. Deras
fortsatta investeringar i klinisk innovation och teknik férbattrar upplevelsen for
bade patienter och vardgivare.

Bolaget levererar exceptionella resultat under ledning av grundarna April Koh och
Dr. Adam Chekroud:

m 68 procent av anvandarna upplever minskad angest och depression
m 70 procent av anvandarna uppnar betydande framsteg pa kortare tid

m  Sedan var forsta investering 2021 har Spring Health 6kat sin &rsomsattning
med imponerande 15x

For att fortsatta att skapa varde fokuserar vi pa att:

m  Fortsatta att forbattra upplevelsen for medlemmar, leverantérer och kunder
med investeringar i banbrytande Al och teknik

m  Expandera genom strategiska partnerskap och produktexpansion

Finansiella rapporter Ovrigt

April Koh, medgrundare & vd
Dr. Adam Chekroud, medgrundare & president
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Besok webbplatsen =

trcwelperk+

Kinneviks investering

m Agarandel: 15%
m  Verkligt varde: 4,3 Mdkr

Viktig information

m Ledande plattform for affarsresor och utlaggshantering

m  Bokningsvolymer pa éver 2,5 MdUSD pa &rsbasis (per slutet av 2024)
m Intékter pa éver 200 MUSD pé érsbasis (per slutet av 2024)

m  Arlig tillvaxt pa 50% under 2023 och 2024

m Nadde Ibnsamhet pa EBITDA-niva under sista kvartalet 2024

m Verksamhet i 6ver 70 lander

Viktiga handelser under 2024

m Bolaget stangde en ny finansieringsrunda p& 200 MUSD ledd av
Atomico med deltagande av EQT Growth och befintliga investerare,
vilken varderade bolaget till 2,7 MdUSD

m  Forvarvet av Yokoy mojliggor for TravelPerks kunder att dra nytta av en
mer integrerad och enhetlig |6sning fér hantering av resor och utgifter

Vad de gor

TravelPerk &r en helhetslsning for affarsresor och utldggshantering som skapar
varde for bade affarsresenéarer och féretagen de ar anstallda pa. Resenarerna
far en forstklassig konsumentupplevelse genom:

m  En toppmodern plattform med vérldens stérsta utbud av resealternativ
m  Al-driven kundsupport dygnet runt

m Ldsningar som eliminerar utlagg och utdragna aterbetalningsprocesser

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Fér ekonomichefer erbjuder TravelPerk en integrerad l6sning som sakerstéller
efterlevnad av resepolicyer och omsorgsplikten, samt underlattar
momsaterbetalning och rapportering av koldioxidutslapp.

Over 65 procent av bolagets nya kunder har tidigare inte haft ndgon samordnad
16sning for affarsresor, vilket visar pa plattformens attraktionskraft i en tid da
branschen genomgar en betydande férandring.

Varfor Kinnevik har investerat i TravelPerk

Affarsresor som bransch omsatter éver 11 biljoner USD per ar och stér infér stora
férandringar. Ekonomichefer vill ha insyn och kontroll 6ver vad som ofta &r den nast
storsta kontrollerbara utgiften efter I6ner, medan affarsresenérer vill ha modern
och flexibel service. Kinnevik ser TravelPerk som unikt positionerat for att ta vara
pa denna mojlighet tack vare:

m  Enenorm marknadspotential och uppenbara brister hos befintliga I6sningar

m  Mgjligheten att lata anstéllda sjalva anvéanda och anpassa produkten utan
behov av omfattande support. Detta leder i sin tur till explosiv tillvaxt

m Att bolaget ar den enda europeiska integrerade helhetslésningen for
affarsresor och utlaggshantering

m  Att féretagskunder foérvarvas en gang och en hég andel av anstalldas
resebokningar sker sedan inom TravelPerks system

TravelPerks grundare Avi Meir, tillsammans med bolagets starka ledningsgrupp,
ar fast beslutna att omdefiniera affarsresande. For att fortsatta att skapa varde
fokuserar vi pa att:

m Ytterligare oka tillvaxten genom att fortsatta expansionen i USA med fler
strategiska férvarv och djupare integrationer

m  Gora fortsatta betydande investeringar i produkt, teknik och Al fér att
leverera den ledande plattformen for rese- och kostnadshantering fér sma
och medelstora foretag i USA och Europa

Finansiella rapporter Ovrigt

Avi Meir, medgrundare & vd
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Kinneviks investering

m Agarandel: 14%
m  Verkligt varde: 2,4 Mdkr

Viktig information

m  Europas ledande plattform for utlaggshantering

= 40 000 kunder och hanterar miljarder i arliga utgifter
m  Intékter pa 140 MEUR p4 érsbasis (per oktober 2024)

m Verksamhet i 7 marknader

Viktiga handelser under 2024

m  Utndmndes till Europas ledande verktyg for utgiftshantering av G2,
en framstaende marknadsplats fér mjukvara

m Lanserade "Beyond 2024”, en serie events i europeiska storstader
for yrkesverksamma inom finans och néringsliv

Vad de gor

Pleo férenklar féretags utlaggshantering genom att erbjuda smarta kreditkort,
bade fysiska och virtuella, i kombination med intuitiv programvara. Genom att
automatisera sparning och kategorisering av utlagg sparar ekonomiavdelningar
mycket tid och 6kar effektiviteten betydligt. Pleos plattform férenklar ocksa
hantering av dterkommande kostnader, I6neutbetalningar samt leverantérsskulder
och kundfordringar.

Pleo har tva olika intaktskallor - dels en SaaS-avgift som betalas av foretagen for
att fa tillgéng till plattformen, och dels transaktionsavgifter for utlagg genomférda
i plattformen.

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Varfor Kinnevik har investerat i Pleo

Pleo hanterar miljarder transaktioner arligen, har en skalbar affarsmodell
som inte kraver nagra stora investeringar, en produktledd tillvaxtstrategi och
hoéga nettointakter. Detta gor dem val positionerade att driva forandring i en
historiskt underutvecklad bransch.

Bolagets tva dterkommande intaktskallor - SaaS-avgifter och transaktionsavgifter
- skapar mycket god férutsagbarhet i affaren. Den produktledda tillvaxtstrategin
skapar aven en tydlighet i hur de attraherar nya kunder och gor det enkelt for dem
att ansluta sig och skala upp sin anvandning. Pleo har visat god férmaga att dka
genomsnittlig intékt per kund, och déarigenom 6ka de totala intakterna, 6ver tid i
takt med att kundens behov och anvandning 6kar.

Grundarteamet med Jeppe Rindom i spetsen ar en stark anledning till att Kinnevik
investerat i bolaget. Dartill tror vi pa Pleo potential att expandera sitt ekosystem éver
hela vardekedjan for kostnadshantering. Och Pleo levererar exceptionella resultat:

m Under helaret 2024 vaxte intékterna med éver 50 procent

m  Kundbasen 6kade med 39 procent under aret och uppgar nu till dver 33 000
aktiva foretag pa flera marknader

For att fortsatta att skapa varde fokuserar vi pa att:

m  Fortséatta utveckla olika partnersamarbeten sa att fler kan rekommendera
Pleo till nya kunder

m  Séakerstalla bolagets ledarposition pa de europeiska marknaderna

m  Expandera i vardekedjan, ga djupare in pa utgiftssidan och vidare till nya
omréaden som treasury

Finansiella rapporter Ovrigt

Niccolo Perra, medgrundare
Jeppe Rindom, medgrundare & vd
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Besok webbplatsen =

i cityblock

Kinneviks investering

m Agarandel: 9%
m  Verkligt véarde: 1,7 Mdkr

Viktig information

m Tillhandahaller vardebaserad vard till utsatta befolkningsgrupper i
storstadsomréden

= Intékter pa 6ver 1 MdUSD under 2024
= Betjanar 6ver 100 000 medlemmar 6ver sju stater i USA
= Riktar sig till en marknad med 6ver 94 miljoner berattigade individer

m Vision att betjana 10 miljoner medlemmar 2030

Viktiga handelser under 2024

m Ingick samarbete med Alliance Healthcare for att erbjuda sjuk- och
halsovard till 53 000 invanare i North Carolina

m Bolagets samarbetspartners inkluderar Sunshine Health, Molina
Healthcare, Fidelis Care och Buckeye Health Plan

Vad de gor

Cityblock samarbetar med amerikanska sjukférsakringsbolag i vardebaserade
vardavtal for att hantera nagra av de mest komplexa och utsatta patientgrupperna.
Bolaget levererar heltackande och teknikbaserad vard som omfattar sjukvard,
beteendehélsa och socialtjanster.

Genom att ge manniskor battre férebyggande vard minskas antalet onédiga
besék pa akutmottagningar och inlaggningar péa sjukhus, vilket leder till lagre
kostnader for sjukvarden och stérre besparingar for férsakringsbolagen.
Cityblock erbjuder mer heltackande och tillganglig vard till befolkningsgrupper
som klassas som hog risk eller stigande risk. Da&rmed ser Cityblock till att
fler manniskor far tillgang till de vard de behover vilket férbattrar halsan for
samhaéllet i stort.

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Varfér Kinnevik har investerat i Cityblock

Cityblock tillgodoser ett stort och vaxande vardbehov i USA med sin skalbara
och lokalt férankrade vardmodell som riktar sig till utsatta befolkningsgrupper.
Sedan var forsta investering har bolaget utvecklats fran att vara ett litet New
York-baserat bolag till att verka i sju amerikanska stater med 6ver 100 000
medlemmar. Med en stor marknad pa éver 94 miljoner berattigade formanstagare
och en ambitids vision om att deras tjénster ska erbjudas till minst 10 miljoner
individer 2030, anser vi att vardebaserad vard ar framtiden fér den amerikanska
sjukvarden.

Cityblock leds av vd Dr. Toyin Ajayi, och &r unikt positionerat foér att driva
transformativ férandring. Bolaget levererar exceptionella resultat:

m  For heldret 2024 6kade Cityblock intakterna till 6ver 1 MdUSD

m  Expanderat fran ett litet start-up till att betjana éver 100 000 medlemmar
pa sju marknader

m  Skapat stora kostnadsbesparingar i vardsystemet och férbattrat patienternas
halsa betydligt genom sin innovativa vardmodell

For att fortsatta att skapa varde fokuserar vi pa att:

m  Utodka partnerskapen med nationella och regionala sjukférsakringsbolag

m Forbattra bolagets teknikbaserade vardmodell genom nya innovationer
inom halsovard och beteendevard

m Fortsatta att fordjupa penetrationen péa etablerade marknader genom att
utdka utbudet till fler medlemmar

Finansiella rapporter Ovrigt

Dr. Toyin Ajayi, medgrundare & vd
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MEWS
Kinneviks investering

m Agarandel: 8%
m  Verkligt varde: 11 Mdkr

Viktig information

m Ledande techplattform fér hospitality management
= Over 10 MdUSD i bruttobetalningsvolym 2024

m  Over 200 MUSD i intakter 2024

m  50% intaktstillvaxt under 2024

Viktiga handelser under 2024

m Forvérvade Atomize, en ledande mjukvara fér optimering av
prissattning, vilket mojliggér automatiska prisrekommendationer i
realtid i Mews plattform

m Blev certifierad partner till BWH Hotels, dar Best Western-hotellen ingar

Vad de gor

Mews revolutionerar hospitality management-branschen med sin molnbaserade
plattform. Kunderna &r hotellagare som vill erbjuda sina gaster basta mojliga
standard och férstklassiga upplevelser.

Med 6ver 1 000 integrationer ar Mews plattform den mest uppkopplade
marknadsplatsen inom hotelloranschen. Den erbjuder ett tatt integrerat
ekosystem av tjanster till hotellagare, inklusive:

m Drifthanteringssystem som frigér tid at hotellpersonalen i den dagliga
verksamheten

m Integrerad bokningstjanst som hjalper hotell att 6ka sina intakter

m Betalningshanteringstjanster genom Mews Payments

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Mews fortséatter att framgangsrikt expandera till dvre marknadssegment, och
den storsta delen av ny férsaljning kommer fran kunder i mellansegmentet. Som
ett resultat av det har har Mews uppnatt en betydande marknadspenetration
(mer &n 20 procent i nyckelmarknader) péa en historiskt fragmenterad marknad.

Varfoér Kinnevik har investerat i Mews

Vi anser att Mews &r ett perfekt exempel pa ett framgangsrikt vertikalt integrerat
mjukvarubolag med potential att bli en helhetslésning for hotelloranschens alla
behov. Detta driver hég kundlojalitet och stark tillvaxt. Dartill har Mews plattform
en verksamhetskritisk roll for kunderna, vilket resulterar i mycket lagt kundbortfall.
Vi tror att Mews, i takt med att de utvecklar sitt produkterbjudande, har stora
mojligheter att bygga ett unikt ekosystem av tjanster vilket kommer att 6ka deras
tillgangliga marknad.

Mews leds av grundaren Richard Valtr och vd Matthijs Welle, bada tidigare
hotellagare, och bolaget har aven en mycket stark ledningsgrupp. Genom fortsatta
investeringar i teknik formar Mews framtiden for hotelloranschen och erbjuder
odvertraffad skalbarhet, automatisering och operativ intelligens for nagra av de
storsta hotellkedjorna i varlden.

Finansieringsrundan pa 75 MUSD i mars 2025 &r en viktig milstolpe i Mews
expansionsstrategi, med fokus pa att accelerera tillvaxten i USA. Mews fortsatter
att ta marknadsandelar och utéka sitt fotavtryck i Nordamerika, med tydliga resultat:

m Intékterna i Nordamerika har dubblerats pa arsbasis
m Antal hotellkedjor som anvéander Mews har dubblerats

m  Antal rum och lokaler som hanteras via Mews har mer an dubblerats
For att fortsatta skapa varde fokuserar vi pa att:

m Fortséatta expansionen i USA och Kontinentaleuropa

m Ytterligare 6ka innovationen i plattformen med Al-drivna funktioner for
intéktshantering

m Driva strategiska forvarv

Finansiella rapporter

Matthijs Welle, vd
Richard Valtr, grundare

Ovrigt
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Agreena

Kinneviks investering
m Agarandel: 16%
m  Verkligt varde: 341 Mkr

Viktig information

m Teknikbaserad plattform som hjalper
jordbrukare och féretag att frigéra varden i
naturen

m  Stottar 6ver 2 300 jordbrukare att 6verga till
regenerativa metoder

m Verksamma pa dver 4,5 miljoner hektar i Europa

Viktiga handelser under 2024

m Fick Verra-certifiering och registrerade sitt
paneuropeiska projekt for kolinlagring enligt
Verras Verified Carbon Standard

m  Arbetar nu med 6ver 2 300 jordbrukare éver
hela Europa i évergangen av totalt 4,5 miljoner
hektar till regenerativt jordbruk — en 6kning
med 2,5 miljoner

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Vad de goér och varfoér Kinnevik har investerat

Agreena mobiliserar jordbrukare och foretag med
malet att aterstélla jordbruksmark och skapa ett mer
motstandskraftigt livsmedelssystem. Agreena hjalper
jordbrukare att ga éver till regenerativt lantbruk, samt
overvakar, verifierar och rapporterar resultaten. Bolagets
techplattform méjliggor generering och kép av validerade
koldioxidkrediter, samt erbjuder livsmedelsféretag battre
genomlysning av sina leverantorskedjor.

Nya jordbruksmetoder méjliggor inte bara aterstallande
av marken, 6kad vattenkvalitet och biologisk mangfald,
utan ocksé 6kad bindning av koldioxid i marken.
Regenerativt jordbruk kan binda 2-5 gigaton koldioxid per
ar, vilket motsvarar 5-10 procent av utslappen orsakade
av méanniskor.

Kinnevik ser Agreena som en central aktér i den globala
overgangen till regenerativt jordbruk. Agreena har en
stark position pa en stor, omogen marknad med enorm
paverkan pa miljon. Bolagets plattform ger méatbara
klimatférdelar och driver hallbar tillvaxt genom att ge
jordbrukare méjlighet att ga éver till regenerativa metoder
i stor skala, skapa en transparent och effektiv marknad
for koldioxidkrediter och ge livsmedelsbolag battre insyn
i sina leveranskedjor. Bolaget ar aven val positionerat att
dra nytta av att féretag och myndigheter blir alltmer
medvetna om behovet av att minska koldioxidutslappen.

Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter

Besok webbplatsen —>

AIRA

Kinneviks investering
m  Agarandel: 11%
m  Verkligt vérde: 690 Mkr

Viktig information

m Clean energy-techbolag som accelererar
elektrifiering av bostadsuppvéarmning

m Potential att ha en betydande positiv
miljépaverkan, da uppvarmning av bostader
star for 10% av Europas koldioxidutslapp

m 150 MEUR i intékter pa arsbasis (per slutet
av 2024)

Viktiga handelser under 2024

m Lanserade 100% gréna energitariffer i
samarbete med Octopus Energy, vilket gor
det mojligt fér kunder att anvanda férnybara
energikallor i hemmet

m Sténgde en finansieringsrunda pa 145 MEUR i
januari 2024, ledd av Temasek, Kinnevik och
Altor, for att paskynda elektrifieringen av
uppvarmning av bostader i Europa

Ovrigt

Vad de goér och varfér Kinnevik har investerat

Aira ligger i framkanten nar det galler uppvarmning av
bostader genom att driva inférandet av mer miljévanlig
energiteknik. Karnprodukten ar varmepumpar som ar
utformade for att optimera energieffektiviteten och
minska koldioxidutslappen.

Genom en vertikalt integrerad affarsmodell sékerstaller
Aira konkurrenskraftiga priser, en effektiv férséljnings-
process och éverlagsen kundnéjdhet. Bolaget planerar
att utdka sitt erbjudande till att &ven omfatta batterier,
solpaneler och laddningsstationer for elfordon, allt inte-
grerat i ett och samma intelligenta ekosystem.

Bolaget har potential att vaxa snabbt pa den europeiska
varmepumpsmarknaden. Airas |6sning forbattrar inte
bara kundupplevelsen, utan méjliggér ocksa forbattrad
enhetsekonomi och hégre marginal. Uppvarmning av
bostader utgor en betydande del av Europas koldioxid-
utslapp. Genom att rikta in sig pa den marknaden ar Aira
vél positionerat for att leda évergangen till hallbara och
mer miljévanliga energildsningar.
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enveda:

Kinneviks investering
m Agarandel: 14%
m  Verkligt varde: 944 Mkr

Viktig information

m Bioteknikbolag som utgar frdn material fran
naturen for att upptacka nya lakemedel

®  Anvénder avancerad maskininlarningsteknik
for att indexera och kartlagga kemiska
komponenter i vaxter

m  Pionjar i sin dubbla strategi att utveckla nya
lakemedel fram till kritiska milstolpar, d& man
véljer att producera i egen regi eller licensiera

Viktiga handelser under 2024

m Stangde en finansieringsrunda pa 130 MUSD
ledd av Kinnevik och FPV Ventures. Kapitalet ska
anvandas for att avancera flertalet program till
klinisk prévning och till investeringar i bolagets
Al-drivna plattform

m Tog sitt forsta lakemedel till klinisk Fas

I-prévning, en liten molekyl med stor potential
for behandling av eksem

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Vad de goér och varfoér Kinnevik har investerat

Enveda utgar fran naturens stora mangfald for att
upptacka nya lakemedel. Med hjalp av sin Al-drivna
sokmotor avkodar och kartlagger bolaget vaxters
komplexa kemiska sammansattning i syfte att upptacka
nya lakemedelskandidater.

Enveda grundades av molekyléarbiologen Viswa Colluru
som tidigare arbetat pa Recursion, ett annat av Kinneviks
portféljbolag. Grundidén som bolaget grundade utifran
ar att botemedel mot manga av de sjukdomar som vi
manniskor drabbas av finns i naturen. Historiskt sett
har naturinspirerad lakemedelsupptackt minskat
pé grund av svarigheten att tolka vaxtkemi, men
Enveda 6vervinner detta genom sin egenutvecklade
maskininlarningsplattform.

Bolagets tvadelade strategi — att ta lovande molekyler
fram till ett visst stadie dar man antingen kan vélja att
producera i egen regi eller licensiera ut — optimerar
marknadspéverkan samtidigt som kostnaderna for
forskning och utveckling minskas. Enveda befinner sig i
ett tidigt utvecklingsskede, men tack vare dess teknik
och vision har bolaget potential att férandra sjukvarden.

Kinnevik tilltalas av Envedas innovativa och naturbaserade
metod for lakemedelsupptéckt och bolagets potential att
omdefiniera hela sektorn. Kombinationen av ny Al och
djup vetenskaplig expertis mojliggor fér Enveda att pa
ett betydligt mer effektivt satt hitta nya behandlingar
for sjukdomar.

Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter

Besok webbplatsen —>

& Recursion.

Kinneviks investering
m Agarandel: 3%
m  Verkligt vérde: 888 Mkr

Viktig information

m Integrerad plattform utformad fér att avkoda
och upptacka nya lakemedel i stor skala

m Vill géra processen fér lakemedelsupptakt
snabbare och mer exakt, datadriven och
kostnadseffektiv

m Har en diversifierad affarsmodell som
inkluderar egen utveckling, partnerskap for
gemensam utveckling och SaaS-licensiering
av sin teknik

Viktiga handelser under 2024

m  Forvarvade Exscientia i syfte att férbattra
Recursions lakemedelspipeline och dra
nytta av Exscientias partnerskap med stora
lakemedelsbolag

m Fick FDA-godkénnande fér REC-1245, en
behandling mot solida tumérer och lymfom

Ovrigt

Vad de gor och varfér Kinnevik har investerat

Recursion integrerar avancerad Al med maskininlarning
for att omdefiniera vad som &r mojligt inom
lakemedelsutveckling. Bolagets strategi har tre tydliga
spar:

m  Utveckla en omfattande egen pipeline dar Recursion
bér alla kostnader fér forskning och utveckling
och behaller dven all uppsida fran framgangsrika
lakemedel

m Ingé partnerskap fér gemensam utveckling med
branschledare som Roche-Genentech och Bayer

m  Inga SaaS-avtal for att licensiera ut sin egenutvecklade
teknik och dataplattform

Recursion forvarvade Exscientia under 2024, ett
annat ledande Al-bolag inom lakemedelsutveckling.
Kombinationen skapar den mest avancerade plattformen
inom omradet och utékar avsevart bolagets pipeline
och kapacitet.

Kinnevik ser Recursion som det ledande Al-bolaget inom
lakemedelsutveckling. Bolagets starka finansiella position,
bevisade férmaga att genomféra sin strategi och att skala
upp sin plattform, fér bade egna och partnerbaserade
pipelines, gér Recursion val positionerat att motta
milstolpsutbetalningar i mangmiljardklassen under de
kommande aren.

Vart att notera ar bolagets flerriga samarbete med
NVIDIA, ett banbrytande projekt som syftar till att bygga
grundlaggande modeller inom biologi och kemi med hjélp
av varldens mest kraftfulla privata superdator.
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Innehall

% Solugen

Introduktion

Hallbarhetsredovisning

Kinneviks investering

Agarandel: 2%
Verkligt véarde: 552 Mkr

Viktig information

Producent av mer miljévénliga, sadkrare och
mer kostnadseffektiva kemikalier

Vill minska kemikalieindustrins koldioxidutslapp,
en industri som omsatter 6 biljoner USD och
stér for 6% av de globala koldioxidutslappen
Anvander Al-designade enzymer, metall-

katalysatorer och biobaserade ravaror for att
revolutionera produktionen av kemikalier

Viktiga handelser under 2024

Kinnevik

Paboérjade bygget av en anlaggning for
biotillverkning som ska producera kolorganiska
syror for tillampning inom vattenrening,
jordbruk, energi och personlig vard

Inkluderades i CNBC:s lista Disruptor 50

Besok webbplatsen =

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Vad de goér och varfoér Kinnevik har investerat

Solugen, som &r baserat i Houston, har en innovativ
plattform som anvéander Al-designade enzymer
(levande organismer som fungerar som katalysatorer
for att &stadkomma specifika biokemiska reaktioner)
och metallkatalysatorer. De kombinerar dessa med
biobaserade ravaror, fér att omvandla socker till
hogavkastande kemikalier med laga koldioxidutslapp.
Solugen omformar pa sa satt kemikalietillverkning
genom att kringgé traditionella, petroleumbaserade
metoder. Resultatet ar mer miljévanliga, sakrare och mer
kostnadseffektiva kemikalier.

Bolagets moduléra anlaggningar, sa kallade Bioforges,
kraver mindre kapitalutgifter, ger hégre avkastning,
minskar koldioxidavtrycket och minskar risker i
leveranskedjan samtidigt som de betjanar en stor
industriell marknad. Solugen har ett antal produkter pa
marknaden som tillgodoser kundernas behov pa en rad
olika slutmarknader (t.ex. energi, férsvar, vattenrening,
jordbruk och bygg) och har &ven en bred pipeline med
ytterligare molekyler under utveckling.

Kinnevik tilltalas av Solugens vision och robusta
(patenterade) teknik fér att minska koldioxidutslappen
inom kemikalietillverkning. Dessutom anser vi att
grundarna &r mycket val lampade att genomféra bolagets
strategi med sin expertis inom vetenskap och teknik samt
sitt kommersiella kunnande. Solugens tillvagagangssatt
erbjuder inte bara ett sakrare och billigare alternativ,
utan vi tror ocksa att det ar bast positionerat for att
avsevart minska de globala koldioxidutslappen inom
kemikalieindustrin och for att fanga dess enorma
adresserbara marknad.

Forvaltningsberéattelse

v\ Stegra

Finansiella rapporter

Kinneviks investering

Agarandel: 3%
Verkligt varde: 1,3 Mdkr

Viktig information

Producent av grént stal med malsattning att
minska koldioxidutslappen med upp till 95%
Vill minska koldioxidutslappen i industrier som
ar svara att stalla om genom initiativ inom grén
vatgas, gront jarn och gront stal

Riktar in sig pa stalsektorn som star for 8% av
de globala utslappen

Viktiga handelser under 2024

Ingick avtal om kép av el fran Uniper och Axpo,
vilket sakrat totalt 8 TWh férnybar el

Besok webbplatsen =

Ovrigt

Vad de gor och varfér Kinnevik har investerat

Stegra revolutionerar stalproduktion genom att anvanda
vatgas, jarnmalm och elektriska ugnar for att skapa gront
stal, vilket minskar koldioxidutslappen med 95 procent
jamfort med traditionell staltillverkning.

Med sin storskaliga produktion som planeras att tas i
drift i Boden &r Stegra val positionerat att kapitalisera pa
den vaxande efterfragan pa stal med lagre klimatavtryck
och samtidigt expandera sin gréna vatgasteknik till andra
koldioxidintensiva sektorer.

Kinnevik tilltalas av Stegras potential att minska
koldioxidutslappen i stalindustrin, vilken star for en stor
andel av de globala koldioxidutslappen. Med sin nya
integrerade anlaggning ar bolaget ar val positionerat for
att uppna attraktiva marginaler. Stegra grynnas vidare
av betydande obalanser mellan utbud och efterfragan,
tillgang till fornybar el till 14g kostnad och gynnsamma
regulatoriska férutsattningar.

Med befintlig och beprévad teknik, ett betydande antal
kommersiella kontrakt sakrade och viktiga tillstand pa
plats ar Stegra redo att etablera en ledande position
inom den europeiska stalindustrin.

22


https://stegra.com
https://solugen.com

Innehall Introduktion Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter Ovrigt

HALLBARHETS-
REDOVISNING

Vasentliga fragor och mal 24
Aktivt agande 25
Klimatpaverkan 26
Mangfald, jamlikhet och inkludering 30
Bolagsstyrning 33
Ytterligare information, rapportering och transparens........ 35
GRI- och SASB-innehallsindex 42
Revisors rapport fran éversiktlig granskning ... 46

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024 B



Innehall Introduktion Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter

KINNEVIKS VASENTLIGA FRAGOR OCH
HALLBARHETSMAL

Kinneviks vasentliga fragor speglar de omraden dar vi kan ha stérst paverkan. Dessa har
identifierats genom interaktiva dialoger med intressenter, diskussioner i styrelsen och ledning-
en, jamforelser med andra bolag och béasta praxis i branschen. Lds mer om var materialitets-

analys och hur vi bidrar till FNs mal for hallbar utveckling pé sidorna 35-36.

Aktivt agande

Maximera den positiva paverkan och imple-
mentera ambitiésa ESG-strategier dver port-
féljen

5 procentenheters férbattring i arlig genom-
snittlig ESG Score 6ver portféljen

Ar 2024 6kade den arliga genomsnittliga ESG
Scoren med 5 procentenheter pa en jamfor-
bar basis.

g tuomwn I 47 s
ECONMCERONTH FORTHEGOALS

&

L&s mer pd sidan 25.

Kinnevik
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Klimatpaverkan

Minska vara utslépp av vaxthusgaser betyd-
ligt och bidra till global klimatneutralitet

Minska utslappsintensiteten av véxthus-
gaser i Kinneviks portfélj med 50% ar 2030
jamfért med 2020 (Scope 3 kategori 15 In-
vesteringar)

Uppfyllandet av malet fér 2024 kommer att
publiceras i var Climate Progress Report i juni
2025. Under 2023 6kade de sju bolag i Kinne-
viks portfélj som rapporterar utslapp sin ut-
slappsintensitet med i genomsnitt 8% jamfort
med foregaende ar, pa basis av verkligt varde.
Pa utslappsbasis 6kade portféliens utslapp-
sintensitet med 4% jamfoért med féregadende
ar. Sen baséaret 2020 och pa basis av verkligt
varde, har portfoljens utslappsintensitet i ge-
nomsnitt minskat med 6% arligen.

Minska utsldppen av véxthusgaser fran Kin-
neviks verksamhet med 50% till 2030 och
med 90% till 2050, med 2019 som baséar
(Scope 1-3 undantaget kategori 15 Investeringar)
Utslappen fran Kinneviks verksamhet var 533
ton CO,e &r 2019 och 418 &r 2024, en minskning
med 22%.

18 o

L&s mer pé sidan 26. 9

Mangfald, jamlikhet och inkludering

Bidra till en mer diversifierad, rattvis och inklu-
derande varld

10% av nytt kapital ska investeras i bolag som
har grundats eller leds av kvinnor

Per slutet av 2024, pa rullande tvaarsbasis, gjor-
des inga nyinvesteringar i bolag som grundats
eller leds av kvinnor. Sedan maj 2019 ar andelen
15%.

Gora foljdinvesteringar endast i bolag som goér
tillrackliga framsteg nar det galler mangfald,
jamlikhet och inkludering

Under 2024 utvérderades alla potentiella foljd-
investeringar med avseende pa mangfald, jam-
likhet och inkludering. Sammantaget gjorde 97%
av vara portféljbolag framsteg pa mangfald-,
jamlikhets- och inkluderingsomradet under aret,
i forhallande till deras respektive behov.

Uppna arliga stegvisa forbattringar i hela
portféljen avseende mangfald, jamlikhet och
inkludering

Per slutet av 2024 har 91% av portféljbolagen in-
fort rutiner for insamling av data om mangfald,
jamlikhet och inkludering (méal 85%), 94% har en
relevant strategi (mal 93%) och 91% har satt upp
mal fér mangfald, jamlikhet och inkludering (mal
88%).

[ § N

G
Léas mer pé sidan 30. g

Ovrigt

Bolagsstyrning

Sékerstélla sunda strukturer for affarsuppfé-
rande och en stabil finansiell position

Sunda strukturer for bolagsstyrning utgor
grunden fér Kinneviks hallbarhetsarbete.
Vi arbetar aktivt fér att uppratthalla hégsta
mojliga etiska standard, regelefterlevnad
och affarsuppférande, bade pa Kinnevikni-
va och i férhallande till var portfélj.

16 e [ 8 Eoiceam
L&s mer p& sidorna 33-34 och 51-54. c ‘I'
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VI HJALPER VARA PORTFOLJBOLAG ATT BYGGA STARKA
ESG-STRUKTURER OCH MAXIMERA SIN POSITIVA PAVERKAN

Vi har en strukturerad och bolagsanpassad modell fér hur vi arbetar med portféljbolag
for att implementera hallbarhetsstrategier i varje bolag i syfte att skapa affarsvarde och

stddja bolagets 6vergripande strategi.

EIC
Fas Ett

Pipeline

Enintegrerad del av vart vardeskapande

Vi tror att for att vara ett langsiktigt framgangsrikt féretag maste man upp-
fattas som réattvis, hallbar och vard att lita pa. Bolag som integrerar hallbar-
het i sina centrala verksamhetsmodeller och goér det till en konkurrensférdel
kommer att ha battre forutsattningar att méta kraven frén mer medvetna
kunder, fa battre tillgang till finansiering och attrahera de basta medarbe-
tarna. Hallbarhet &r en integrerad del av Kinneviks investerings- och véarde-
skapandeprocess. Det &r en del av var process for urval och utvardering av
nya investeringsmojligheter och vi har ett strukturerat och bolagsanpassat
tillvagagangssatt for hur vi arbetar med bolagen efter investeringen.

Del av varje fas i investeringsprocessen

Styrelsen &r ansvarig fér Kinneviks évergripande strategi, inklusive var inves-
teringsverksamhet och hur hallbarhet integreras i vardeskapandet. Kinneviks
héllbarhetsteam &r representerat i varje fas i investeringsprocessen och en-
dast bolag som passar in i var investeringsetik och delar vara varderingar tas
upp i Executive Investment Committee ("EIC"). | samband med EIC bedémer
vi ett bolags hallbarhetsstrukturer och framsteg inom miljo, sociala fragor och
bolagsstyrning, dess positiva och negativa paverkan i enlighet med Impact
Management Norms, dess héllbarhetsrisker och méjligheter samt dess an-
passning till en framtid med laga koldioxidutslapp.

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Kinnevik

EIC Due I teri Beddmning av Avstamning
- nvesterin affarsnyttan med bolagets
fosit Dlisence g kopplat till ESG styrelse

Oversikt éver Kinneviks investeringsprocess och
héllbarhetsarbete gentemot véra bolag.

Bolag som gar vidare fran EICs fas tva genomgar en grundlig due diligence-
granskning fokuserad pa héllbarhet, tillsammans med andra due diligence-
strommar.

| hallbarhetsgranskningen utvarderas bolagens tillvagagangssatt och struktu-
rer i forhallande till ESG, och en mer ingdende analys av de viktigaste hallbar-
hetsriskerna och -mojligheterna gérs. Huvudmalet &r att férstd om ledningen
foregar med gott exempel, bedéma bolagets kultur och varderingar och iden-
tifiera en bas som vi kan bygga vidare pa. Detta kompletteras ytterligare av
due diligence av team och kultur dar vi utvarderar ledarskap och varderingar,
inklusive forméagan att bygga inkluderande kulturer och organisationer. Grun-
den for hallbarhetsgranskningen ar Kinneviksstandarderna, som &r anpassade
for bolagets specifika sektor och utvecklingsfas.

Efter investeringen har vi en strukturerad och skraddarsydd strategi fér hall-
barhet. Vi stéttar dem med en dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera
deras viktigaste hallbarhetsfragor, anpassa prioriteringarna internt och fast-
stalla hur hallbarhet kan skapa mervarde for verksamheten. Nar det ar lampligt
hjalper vi ocksa till att formulera och méta deras positiva inverkan pa varlden.
Detta lagger grunden for att utveckla en holistisk hallbarhetsstrategi med vi-
sioner, mal och en konkret fardplan. Vi baserar véra insatser pa varje foretags
unika affarsidé, mognad och tillgangliga resurser.

Skapa och

agera enligt
fardplan

och mal

En framgangsrik hallbarhetsstrategi ar beroende av att hela organisationen ar
engagerad och Kinneviks hallbarhetsteam arbetar i nara samarbete med bo-
lagens styrelse och ledningsgrupp. | takt med att bolagen vaxer och mognar
foljer vi kontinuerligt upp och utvérderar hur val de lyckas maximera sin posi-
tiv paverkan, hantera externa effekter och genomféra sin héllbarhetsstrategi.
Alla foretags framsteg utvarderas pa nytt om de soker ytterligare finansiering.

Risk relaterade till var 4garmodell

Var strategi innebar att vi ar en ledande aktieégare i vara bolag med ett be-
tydande minoritetsinnehav som ger oss inflytande éver resultaten. Aven om
detta ger oss mojlighet att utéva inflytande éver vara bolag, framst genom
styrelserepresentation, har vi inte direkt kontroll 6ver dem eller fullstandig
insyn i deras styrningsstrukturer. Detta innebar att det finns en risk att port-
féljbolagen utvecklas i en riktning som inte stdmmer éverens med Kinneviks
6nskemal.
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Forvaltningsberéattelse

VI VILL VASENTLIGT MINSKA KINNEVIKS
UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Vi har ambitiésa mal fér att minska utslappen i linje med 1,5°C-ambitionen.
Detta innebar att mata klimatpaverkan fran Kinneviks egen verksamhet och port-
folj, samt att hjalpa véara bolag att satta mal i linje med vetenskap och definiera

tydliga vagar for att nd dessa mal.

Uppfyllande av Kinneviks klimatmal

Kinnevik har tva klimatmal fér att minska utslappen av vaxthusgaser och for
att anpassa var portfélj och organisation till en ekonomi med laga koldioxid-
utslapp:

m  Minska utslappsintensiteten av vaxthusgaser i Kinneviks portfélj med 50
procent ar 2030 jamfért med 2020 (Scope 3 kategori 15 Investeringar)

= Minska utslappen av vaxthusgaser fran Kinneviks verksamhet med 50 pro-
cent till 2030 och med 90 procent till 2050, med 2019 som basér (Scope
1-3 undantaget kategori 15 Investeringar)

Uppfyllandet av portféljmalet for 2024 kommer att publiceras i var Climate
Progress Report i juni 2025. Under 2023 6kade de sju bolag som ingér i Kinne-
viks portfoljmalsberakning (39 procent av portféljvardet per den 31 december
2023) sin utslappsintensitet med 8 procent jamfért med féregdende ar. Mer
information om metodik och inkluderade bolag finns i var Climate Progress
Report 2023.

Utslappen fran Kinneviks verksamhet uppgick till 533 ton CO:e e under 2019
och 418 under 2024, en minskning med 22 procent. 67 procent av Kinneviks
utslapp 2024 exklusive portfoljen var relaterade till affarsresor. Som aktiva
agare anser vi att det ar viktigt att vara fysiskt nérvarande och att férdelarna
med att driva var hallbarhetsagenda pa plats maste vagas mot tjansteresor-
nas negativa paverkan pa miljon. Var ambition ar darfér inte att sluta resa,
utan att avsevart 6ka reseeffektiviteten.

Las mer om planen fér att na vara klimatmal pa sidan 29.

Kinnevik
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Kinneviks redovisning av vaxthusgasutslapp

Kinnevik genomfér en arlig redovisning av vaxthusgasutslapp som kvantifie-
rar vara totala CO:e-utslapp. Redovisningen av véaxthusgaser sker i enlighet
med GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. Vi har inte
inkluderat nagra koldioxidkrediter i vara berakningar av vaxthusgasutslapp i
nagon del av vardekedjan och Kinnevik anvander inga interna system for kol-
dioxidprissattning. Kinneviks rapportering av vaxthusgaser i Scope 1, 2 och 3
ar foremal for en éversiktlig granskning, se sidan 46. En éversikt éver utslapp
fran Kinneviks verksamhet och portféljbolag finns pa nasta sida. Kinneviks to-
tala energiférbrukning under 2024, exklusive portféljen, var ca 205.000 kWh.

Strategi for klimatbidrag

Kinnevik har atagit sig att avsatta 3 Mkr per &r for att bidra till global klimat-
neutralitet. Detta bidrag ska aterspegla de negativa effekterna av Kinneviks
portfélj, inklusive bade koldioxidutslapp och férlust av biologisk mangfald.

Som ventureinvesterare vill Kinnevik stodja tekniker for koldioxidavskiljning i
de tidiga stadierna av kommersiell utveckling i syfte att framja industrin for
hogintegrerad koldioxidavskiljning. Vi avser inte att kompensera fér en spe-
cifik mangd CO: utan snarare att stddja ny teknik som kommer ut pa mark-
naden och kan darfor kopa krediter ex-ante, dvs, avsedda for framtida ut-
slappsavskiljning. Det &r viktigt for Kinnevik att investera i krediter med hogsta
mojliga integritet.

Under 2024 har vi képt krediter for avskilining av koldioxid fran vara portfolj-
bolag Agreena och Charm Industrial.

Finansiella rapporter

Ovrigt

Kinneviks utslapp 2024 inom Scope 1-3
(exklusive kategori 15 Investeringar)

Per scope Per aktivitet

Scope 3
exkl. kategori 15

Tjansteresor

67%

Scope TonCO,e Aktivitet Ton COe
m 1. Direkta utslapp 7 2% m Tjansteresor 280 67%
2. Indirekta utslapp Inkoépta varor
- Energi (0] 0% och tjanster 120  29%
3. Indirekta utslapp Bolagets egna/
- Ovrigt 41N 98% leasade fordon 9 2%
Summa 418 100% Ovrigt 9 2%
Summa 418 100%
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VAXTHUSGASUTSLAPP
I VAR EGEN VERKSAMHET

Oversikt dver Kinneviks egna utslapp 2020-2024
(Scope 1-3 exklusive kategori 15 Investeringar)

Kinneviks utslapp under 2020 och 2021 var vasentligt lagre jamfort med andra ar pa grund av betydligt farre affarsresor till félid av covid-19-pandemin.
Ar 2023 utékade vi omfattningen av rapporteringen for kategorin Inkdpta varor och tjanster for att inkludera exempelvis IT-utrustning och fler typer av
livsmedel och resor. Under 2024 utokade vi omfattningen ytterligare och raknade om datan i denna kategori dven for 2020-2023 for att tillhandahalla
rapportering for alla kategorier som ingar 2024. Vi stravar efter att fortsatta utveckla var rapportering framéver.

Kinneviks vaxthusgasutslapp (ton COze) 2020 2021 2022 2023 2024
Scope 1- Totalt n7 53 77 4,4 7]
Bolagets egna/leasade fordon n7 53 77 44 71
Scope 2 - Totalt 48 55 32 48 o1 Kinneviks vaxthusgasutslapp
Energi 48 55 32 48 o1 (ton CO2e)
Scope 3 - Totalt 78,2 109,4 386,1 3535 410,7 418
Bolagets egna/leasade fordon 27 20 24 13 17 397
Energi 14 13 08 42 6,7
Inképta varor och tjénster 44 232 537 719 19,9
Tjansteresor 69,7 829 3186 270,7 280,0
Anstélldas pendling 00 0,0 4,0 4,6 24
Leasade tillgéngar uppstroms 00 00 02 o1 00 95 120
Leasade tillgangar nedstréms 0,0 0,0 65 07 0,0
Summa 94,7 120,2 397,0 362,7 417,9
Per heltidsekvivalent 24 3,0 8.8 79 89 2020 2021 2022 2023 2024
Per kvadratmeter kontorsyta 0,12 0,16 0,33 0,30 0,34

W Scope 1 M Scope 2 M Scope 3

Oversikten av Kinneviks vaxthusgasutslapp 2020-2024 omfattar inte vara portféljbolags utslapp, vilket innebér att Scope 3-utslappen huvudsakligen bestar
av tjansteresor. For klimatberakningarna gors enligt den operativa modellen och Scope 2 &r baserat pa en marknadsmassig berakningsmetod. Med tillampning
av den lokaliseringsbaserade metoden uppgick Kinneviks egna utslapp for 2024 till 432 (370) tCO-e. Under 2024, beslutade vi att ta bort historiska utslapp for
avfall eftersom det inte representerar nagon vasentlig del av vara totala utslapp.

Not: Energidata i Scope 3 for 2020-2021 har omréknats for att dverensstdmma med nya berakningsmetoder. Data for Inkopta varor och tjanster och Affarsresor i Scope 3 for 2020-2023 har omraknats med hansyn till en
uppdaterad omfattning samt berakningsmetoder.
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VAXTHUSGASUTSLAPP
I PORTFOLJEN

Oversikt dver Kinneviks portfoljutslapp
(Scope 3 kategori 15 Investeringar)

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberéattelse

Kinneviks stérsta klimatpaverkan finns i var portfélj. Utslappen fran var portfolj for
2024 kommer att publiceras i juni 2025. Utslappen fran var portfolj ar 2023 uppgick till
228 775 tCO:¢, varav 99,7 procent ar faktiska utslapp i Scope 1, 2 och 3 som rapporterats
av vara bolag och resten ar en uppskattning av utslappen i Scope 1 och 2 fran de av vara

bolag som inte rapporterar.

Fér 2023 matte 11 portféljbolag, som representerar 46 procent av Kinneviks
portféljvarde per den 31 december 2023, sina utslapp i Scope 1, 2 och 3 i en-
lighet med vaxthusgasprotokollet.

Utéver de faktiska utslappen fran vara rapporterande bolag omfattar de
beréknade totala portféljutsléappen uppskattningar av utslapp i Scope 1 och
2 fran de storsta av vara bolag som inte rapporterar. Uppskattningen om-

fattar 11 bolag som representerar 45 procent av portféljens varde per den 31
december 2023. For de aterstdende 9 procent av portféljbolagen gjordes ett
antagande om deras utslapp i Scope 1 och 2 baserat pa de genomsnittliga
utslappen i Kinneviks portfolj skalat till de aterstdende bolagens vikt av verk-
ligt varde. Detaljer om metoden fér beréakning av portféljutslapp finns i var
Climate Progress Report 2023.

Andel av

Portféljbolagskategorier '“k'”dggﬂg: ooty Q’,}iﬁ':&’g,‘;’;; porticlivarde s:,;ag'
Utslappsrapporterande bolag 1,20och 3 228 017 99,7% 46% n
Bolag inkluderade i uppskattningen loch 2 526 02% 45% n
Aterstaende delen av portféljen loch 2 232 0,1% 9% 15
Summa 228775 100% 100% 37

Not: Utsléappen i tabellen &r de som kan hanféras till Kinnevik baserat p& var agarandel i varje bolag.

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Finansiella rapporter Ovrigt

Fordelning av portfdljens
Scope 1och 2-utslapp

Icke-utslapps- Utslapps-
rapporterande rapporterande
bolag bolag
Scope 1& 2 Scope 1& 2
| 17% W 83%
Fordelning av portféljens utslapp

per bolagskategori

Icke-utslapps- Utslapps-
rapporterande rapporterande
bolag ‘ bolag
Scope 1& 2 Scope 1 2&3
W 03% 99,7%

228775
tCOe
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VAGEN TILL UPPFYLLANDE AV
KINNEVIKS KLIMATMAL

Genom att satta ambitiésa mal och arbeta aktivt med vara bolag vill vi framtidssakra

dem foér en ny, koldioxidsnal ekonomi och maximera deras positiva paverkan.

2020-2023

2024

Finansiella rapporter

2025-2029

Ovrigt

2030

Mal och transparens

Portfolj

Egen verksamhet

Bidrag till
koldioxidneutralitet

Andel av antal bolag
som mater utslapp av
vaxthusgaser'

Andel av antal bolag
som har faststallt mal
for vaxthusgasutslapp'

Forandring av
portféljens utslapps-
intensitet (helar)

Kinneviks egna utslapp

per FTE (helér)

1) Per 31 december varje &r. Sedan 2020 har fler bolag bérjat méta véxthusgaser och satt upp minskningsmél, men Kinnevik har ocksé lagt till flera nya bolag i portfélien (sérskilt under 2021 och 2022), och som ett resultat har nyckeltalen varit ganska stabila under hela perioden.

Kinnevik

Faststallde klimatmal for Kinneviks egen verksamhet och portféljbolag 2020

Publicerade den férsta TCFD-rapporten, inledde CDP-redovisning och publicerade
var forsta Climate Progress Report

Emitterade en hallbarhetslankad obligation 2021
Kvantifiering av klimatrelaterade risker

Bedémning av effekter pa och beroenden av biologisk mangfald och portféljens
nettopaverkan

Inledde lanseringen av klimatstrategin 2020, inklusive stéd for att mata utslapp av
vaxthusgaser och satta upp mal

Infért ESG-dashboards for alla bolag och klimatmal

Intern granskning av utslapp i den egna verksamheten och uppdatering av GHG-rap-
porteringens omfattning

Mer klimatmedvetna policyer fér tjanstebilar och -resor

Arlig granskning av utslapp fran flygresor for att underlatta planering och mer
valgrundade reseval

Under 2020-2023, képte vi ca 5000 tCOqe i koldioxidupptag fran Climeworks,
the Carbon Lockdown Project, Frontiers portfélj och vara portféljpolag Agreena
och Charm Industrial

19% / 23% | 24% [ 29%

12% [ 14% [ 16% / 18%

na./ (N% / (14)% [ +8%

24/30/88/79

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Lagt till ett tredje RCP-scenario i var
scenarioanalys i linje med TCFD:s re-
kommendationer

Genomfoért en dubbel vasentlig-
hetsbeddmning i linje med ESRS och
CSRD sasom de implementerats i
svensk lag

Stottade relevanta portféljbolag i ef-
terlevnaden av CSRD genom att bland
annat delta i valideringsdiskussioner
om vasentlighetsbeddémningar

Omréakning av interna utsléapp av véxt-
husgaser for att anpassa till uppda-
terad omfattning av rapporteringen

Képte 6ver 2.800 tCO:e koldiox-
idupptag fran vara portféljbolag Ag-
reena och Charm Industrial

35%

12%

Publiceras i juni 2025

89

Utvéardera efterlevnad med CSRD
sasom inférlivat i svensk lag

Anpassa Kinneviks ESG-standarder
till EU:s ESRS

Stddja vara bolag i att maximera sin
positiva paverkan

Oka antalet foretag som mater ut-
slapp samt satter upp och uppnar
klimatmal

Fortsatt uppfoéljning av den éarliga
granskningen av utslapp fran flygresor

Fortsatta att utveckla vara klimatbi-
drag for att bidra till global net zero

Granska resultaten och uppfyllandet
av klimatmalen

Faststallde nya mal och en plan till
2040
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Finansiella rapporter Ovrigt

VI VILL BIDRA TILL EN MER JAMLIK OCH INKLUDERANDE

VARLD MED HOGRE MANGFLAD

Kinneviks stérsta tillgdng ar och har alltid varit vara medarbetare — i var egen organi-
sation och i var portfolj. Att attrahera och behélla de basta talangerna ar darfoér en viktig
prioritering. Kinnevik betraktar mangfald, jamlikhet och inkludering som viktiga havstanger
for vardeskapande, och vi utnyttjar till fullo de mojligheter som uppstar nar vi har ett team
med olika bakgrunder och perspektiv.

Uppfyllande av Kinneviks mal f6r mangfald, jamlikhet och inkludering 2024

1. 10% kapitaltilldelning till kvinnor
P4 rullande tvaarsbasis ska 10 procent av nytt kapital investeras i bolag som grundats eller leds av kvinnor, fran
arsstdamman 2019 och framat.

Over 90 procent av de globala investeringarna gér fortfarande till bolag med enbart manliga grundare och lednings-
grupper. Darfér anser vi att det finns goda skal att fortsatta att driva pa branschen for att minska finansieringsgapet
mellan man och kvinnor. Fér 2023-2024 nadde vi inte vart mal da ingen av Kinneviks investeringar i nya bolag var
investeringar i bolag grundande eller ledda av kvinnor. Sedan arsstamman 2019 &r andelen 15 procent. For de foljdin-
vesteringar som gjordes under 2023-24 gjordes 49 procent i féretag som grundats eller leds av kvinnor, och sedan
arsstamman 2019 ar andelen 27 procent.

2. Foljdinvesteringar
Endast gora féljdinvesteringar i bolag som gér tillrackliga framsteg nar det galler mangfald och inkludering.

Kinnevik har fortsatt att géra alla féljdinvesteringar i portféljbolag beroende av tillfredsstallande framsteg inom mang-
fald, jamlikhet och inkludering. Alla potentiella féljdinvesteringar utvarderas med avseende pa mangfald, jamlikhet och
inkludering som en del av investeringsutvarderingsprocessen. Under 2024 gjorde 97 procent av vara portféljbolag
framsteg med sina respektive DEl-ambitioner och -brister.

3. Sakerstalla framsteg i portféljen
Uppnéa érliga stegvisa framsteg i hela portféljen néar det géller relevanta insatser fér mangfald, jamlikhet och
inkludering.

For 2024 har vi satt upp mal fér portféljens utveckling som syftar till fortsatt strategiskt DEI-engagemang. For att upp-
na detta har vi aktivt stéttat vara bolag med bland annat rekrytering, talanghantering och utbyte av basta praxis mellan
bolagen. Som ett resultat av detta hade 91 procent av vara portféljbolag i slutet av 2024 implementerat processer for
insamling av DEI-data (méal 85 procent), 94 procent hade en relevant DEI-strategi (mal 93 procent) och 91 procent
hade faststallt DEI-mal (mél 88 procent).

Not: Uppfyllelse fér mal 2 och 3 inkluderar inte investeringar i nya bolag som gjordes 2024, dessa kommer att inkluderas fran och med 2025, och inte heller bolag
som Kinnevik har skrivit av i termer av substansvarde eller som vi i évrigt inte interagerar med i dessa fragor pa grund av begransat inflytande.

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Stodja vara bolag att implementera starka DEI-strategier

Under 2024 fortsatte vi att aktivt hjalpa véara bolag att implementera
skraddarsydda och verksamhetsintegrerade strategier fér mangfald, jam-
stélldhet och inkludering (DEI). Syftet med véra anstrangningar och mal ar
att maximera prestationen hos vara bolags team och utnyttja deras fulla
kapacitet. Vi stodjer vara foretag i -

m diversifiering av ledningsgrupper och styrelser,
m  behovsanalyser och granskningar av teamdesign,
m  konkreta rekryteringsprocesser och kandidatsékningar,

m Vi erbjuder ocksé individuell radgivning, workshops och majligheter till
utbyte av erfarenheter for att stédja dem i att definiera och genomféra
sina strategier fér mangfald, jamlikhet och inkludering samt

m ge vagledning och rdd om hur man tar fram handlingsplaner, definierar
atgarder och satter upp mal for DEI och inkluderande ledarskap.

Vi har &ven verktygslador for DEI och People & Culture som innehéller
exempel, férslag pa atgarder, verktyg, fallstudier och relevant forskning
samt anvandbara mallar. Dessutom har vi ett natverk av externa partners
som stottar vara bolag i deras arbete med DEI och People & Culture fragor.

Vi ser starka framsteg néar det géller kvinnlig representation i hela var
portfélj. Ar 2024 var den genomsnittliga andelen kvinnor i portféljbola-
gens ledningsgrupper 37 procent (36) och i styrelsen 25 procent (25).
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Ett litet och diversifierat Kinnevikteam

Vara medarbetare delar en entreprendrsanda och en tro pa att bygga langsik-
tigt héllbara bolag. Kinneviks organisation bestod i genomsnitt av 47 personer
under 2024 (heltidsekvivalenter "FTE", inklusive heldgda dotterbolag), med 32
personer baserade pa Stockholmskontoret och 15 personer pa Londonkon-
toret. Investeringsteamet bestod av 18 personer. Alla anstéllda utom tvé hade
fast anstallning. Per slutet av 2024, bestod ledningsgruppen av 43 procent
kvinnor, investeringsteamet av 47 procent kvinnor och corporate teamet av
68 procent kvinnor.

Kinnevik genomfér en arlig frivillig och anonym enkat kring mangfald, jam-
stalldhet och inkludering. Anonymitet i denna enkat &r av yttersta vikt, varfor
vi anvander strikta gransvarden nar vi redovisar resultat for kansliga parame-
trar. Svarsfrekvensen foér 2024 ars enkat var 53 procent vilket ar for lagt for att
redovisa andelen medarbetare som identifierar sig som tillhérande en etnisk
minoritet. | samma undersékning fick vi ett inkluderingsbetyg pa 85,5 (84,1)
av 100. For referens, var det under 2023 19 procent av medarbetarna som
identifierade sig som tillhérande en etnisk minoritet.

Kinnevik genomférde en analys av kénsbaserad I6neskillnad fér 2024 i samar-
bete med en extern konsult. Detta omfattade bade omotiverade I6neskillna-
der for lika arbeten och underliggande strukturella hinder fér lika méjligheter. |
analysen drogs slutsatsen att det inte finns ndgra omotiverade léneskillnader
nar det galler lika arbeten. | corporateteamet tjanar kvinnor 2 procent mer an
man och i investeringsteamet tjanar kvinnor 2 procent mindre an mén. Jam-
fort med benchmarks, déar kvinnor tjanar upp till 10-25 procent mindre jam-
fért med man, har Kinnevik inga relevanta kénsbaserade I6neskillnader. Med
hansyn till Kinneviks begransade storlek, finns det inga orattvisa strukturella
omstandigheter som driver ett strukturellt kdnsbaserat I6negap mellan mén
och kvinnor i respektive team.

Vi stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare

Kinnevik erbjuder sina anstallda kontinuerliga mojligheter till personlig och
professionell utveckling for att férbattra sina fardigheter och ta ett allt storre
ansvar for vardeskapande inom Kinnevik och vara portféljbolag. Var lilla or-
ganisation gor det mojligt for oss att anpassa karriarutvecklingen och utbild-
ningsmojligheterna till varje anstalld. Dessa omfattar individuell coachning,
mentorskap och utbildningsprogram som ledarskapskurser och anpassade
utbildningstillfallen samt praktisk operativ erfarenhet genom utstationering
pa portféljbolag.

Kontinuerliga bedémningar av medarbetarnas prestationer och hur de lyckas
uppna sina mal ar centrala for att se till att Kinnevik erbjuder ratt verktyg for

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberéattelse

personlig utveckling pé individ- och gruppniva. Alla anstallda deltar i arliga
prestationsbedémningar och har individuella mal som ses dver tva ganger om
aret. Individuella mal satts utifran de 6vergripande bolagsmalen som varje ar
faststalls for hela organisationen.

Medarbetarnas valbefinnande av hégsta prioritet

Kinnevik har atagit sig att framja en god, saker och halsosam arbetsmilj6 for
alla anstéllda med hénsyn till fysiska, organisatoriska och sociala aspekter for
att férebygga risken for arbetsskador och uppratthalla god halsa. Malet ar att
stérka de anstélldas motivation, effektivitet, halsa och valbefinnande. Enligt
Kinneviks arbetsmiljohandbok ska en anstalld som ar inblandad i ett tilloud,
en olycka eller ndgon annan situation av ohalsa omedelbart informera sin chef
om detta. Under 2024 rapporterade Kinnevik inga incidenter till Arbetsmiljo-
verket. Den laga sjukfranvaron, mindre an 2 procent av den totala arbetstiden,
understryker Kinneviks anstrangningar for att férbattra véara anstalldas halsa
genom sjukvardsférsakringar, friskvardssubventioner och andra initiativ.

For att beddéma hur vara medarbetare kanner infér att arbeta for Kinnevik
genomfor vi regelbundna uppféljningar av medarbetarnas valbefinnande, hal-
sa, tillfredsstallelse och engagemang under aret. Under aret hade vi en ge-
nomsnittlig svarsfrekvens pa 65 procent och resultaten visade inga vasentliga
brister med hansyn till manskliga rattigheter, jamstalldhet eller arbetsmilj.
Kinnevik fick ett arligt genomsnittligt eNPS-betyg pa 28 (36) nar medarbe-
tarna tillfrdgades om de skulle rekommendera Kinnevik som arbetsgivare till
en van (skala fran -100 till +100, dar ett betyg 6ver +30 anses vara utmarkt).
Kinneviks Chief People & Platform Officer &r ansvarig fér processen féor med-
arbetarengagemang.

Vi stédjer foraldrar och flexibelt arbete

Kinneviks foraldraledighetspolicy foreskriver att alla fast anstéallda har ratt till
nio manaders betald féraldraledighet med 100 procent av den fasta lénen,
oavsett var de arbetar. Policyn aterspeglar var ambition att ligga i framkant
nar det galler lika mojligheter och att framja halsa och valbefinnande samt en
god balans mellan arbete och privatliv.

Kinnevik stravar efter att ligga i framkant nar det galler hur vi arbetar, hur vi
leder och hur vi skapar den basta arbetsmiljon fér nuvarande medarbeta-
re och framtida talanger. Vi erbjuder en mer flexibel arbetsvecka sa att vara
medarbetare kan uppfylla kraven i bade sitt yrkesliv och privatliv. Kinnevik
tilldter ocksa flexibla arbetstider for att passa individuella behov samtidigt
som samma prestationsniva och antal arbetstimmar per vecka uppratthalls.

Not: Andelen kvinnor i ledningsgruppen, investeringsteamet och corporateteamet baseras pa FTE per den 31 december 2024 anstallda i Kinnevik AB och Kinnevik Capital Ltd. Styrelsens aldersférdelning avser samtliga

styrelseledaméter under 2024, inklusive den ledamot som avgick i fortid i juli 2024.

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Finansiella rapporter Ovrigt

Medarbetarnas aldersférdelning 2024

(heltidsekvivalenter)

7 7 6
| | J J
20-29 30-39 40-49

Kvinnor m Méan

Styrelsens aldersférdelning ar 2024

(heltidsekvivalenter)

4
3
1 1
° B °
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Nyanstallningar och personalomsattning under 2024

(antal personer)

Nyanstall-

ningar 20-29 30-39 40-49 50+ Summa Andel
Stockholm

Kvinnor 3 - - - 3 6,4 %
Méan - 1 - - 1 21%
London

Kvinnor 2 - - - 2 4,3%
Man - - - - - 0%
Summa 3 2 1 6 13,0%

Omsattning 20-29 30-39 40-49 50+ Summa Andel

Stockholm

Kvinnor 1 - 2 - 3 6,4%
Man 1 - 1 - 2 4,3%
London

Kvinnor 1 1 - - 2 4,3%
Méan - 0 - - - 0%
Summa 2 1 3 1 7 15 %

Not: Nyanstéliningar och personalomséttning beréknas i relation till det genomsnittliga antalet heltidsekvi-
valenter under 2024 (46.8).

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Kinnevik

H
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Inkomstskydd

Kinneviks anstallda ar foérsakrade och far rehabilitering och ekonomiskt skydd
om de blir arbetsoférmdégna pa grund av langvarig sjukdom eller skada. Kinne-
vik stravar efter att ge vara anstallda ekonomisk trygghet och sinnesro genom
att erbjuda ekonomisk kompensation vid langtidssjukskrivning. Férsakringen,
i kombination med sjukpenning fran Forsakringskassan, tacker en del av den
anstalldes inkomstbortfall. Dessutom ger forsakringen de anstallda tillgang till
omfattande halso- och valbefinnandestod for att halla dem friska och hjalpa
till att férhindra onédig sjukfranvaro.

Sociala risker relaterade till Kinneviks portfolj

| vissa av Kinneviks bolag, kannetecknas arbetsmiljon for vissa medarbetar-
grupper av mer monotona arbetsuppgifter och en lagre grad av inflytande.
Darfor I6per vissa medarbetargrupper hogre risk att drabbas av psykosocia-
la halsoproblem. Férutom de moraliska och etiska aspekterna innebéar detta
ocksa en ryktesrisk for Kinnevik.

For att motverka detta har vara bolag strukturerade introduktionsprogram
for nyanstallda och regelbunden obligatorisk halso- och sakerhetsutbildning.
Arbetade timmar 6vervakas aktivt och bolagen har kontroller for att se till att
de anstéllda inte blir 6verarbetade. Chefer pa mellan- och lagre niva erbjuds
ledarskapsutvecklingsprogram. De flesta av vara bolag har aktiva jourlinjer fér
visselblasare dar medarbetare och andra intressenter kan ta upp fragor ano-
nymt. Kinnevik har ett nara samarbete med vara bolag fér att halla halsa och
sékerhet pa agendan fér styrelsen och ledningsgrupperna.

Dessutom har vissa av Kinneviks bolag, pa grund av verksamhetens globala
karaktar en forhojd risk for krankningar av manskliga rattigheter i leveran-
torskedjan. For att motverka detta haller alla Kinneviks bolag pa att inféra,
eller har redan infért, uppférandekoder for leverantérer. Dessutom uppmunt-
ras bolagen att géra en riskbaserad granskning av efterlevnaden av uppfé-
randekoden. Foér hogriskleverantorer dar portféljbolagen har ett betydande
inflytande 6ver leveranskedjan (t.ex. leverantérer av egna marken) ska leve-
rantdrerna ocksé granskas regelbundet for att se till att de foljer bolagets
uppférandekod. Planer for korrigerande atgarder upprattas for vasentli-
ga brister som identifieras under saddana revisioner. Kommersiella avtal ska
sadgas upp om leverantdrerna inte kan visa att de gor tillfredsstéallande
framsteg.

Finansiella rapporter

Ovrigt
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SAKERSTALLA SUNDA STRUKTURER FOR AFFARSUPPFORANDE
OCH EN STABIL FINANSIELL POSITION

Sunda strukturer fér bolagsstyrning utgér grunden foér Kinneviks hall-
barhetsarbete. Vi arbetar aktivt for att uppratthalla hogsta mojliga etiska
standard, regelefterlevnad och affarsuppférande, bade pa Kinnevikniva och
i forhallande till var portfélj. Genom att vara ett finansiellt starkt bolag kan

Kinnevik dessutom effektivt driva var hallbarhetsstrategi.

Implementering av sunda styrningsstrukturer i var portfélj

Manga av bolagen i var portfélj befinner sig i ett tidigt skede i sin verksam-
hets- och hallbarhetsutveckling och det ar viktigt att implementera sunda
strukturer for affarsuppférande &r centralt for dessa bolag langsiktiga fram-
gang. Detta arbete ar en del av en bredare satsning pa att skapa holistiska och
bolagsanpassade ESG-strategier for att mojliggdra hallbar tillvaxt.

Under 2024 har vi fokuserat pa att stddja de portfoljbolag som forbereder
sig for CSRD- och ESRS-rapportering. Vi har gett rad om projektledning, till-
vagagangssatt och dubbla vasentlighetsbedémningar, inklusive deltagande
i valideringsméten. Vi har dven fortsatt att uppmuntra vara bolag att ta upp
héllbarhet pa styrelsens dagordning for att satta ratt “tone at the top” och for
att driva hallbarhetsinitiativ.

Bolagsstyrning pa Kinnevik
Bolagsstyrningen inom Kinnevik utgar fran svensk lagstiftning, Nasdaq Stock-
holms Regelverk for emittenter samt regler och rekommendationer som har
utfardats av relevanta sjalvreglerande organ. Kinnevik féljer ocksé den svens-
ka koden for bolagsstyrning.

Kinneviks styrelse ar ansvarig fér var évergripande strategi, inklusive hur hall-
barhet &r en integrerad del av vart vardeskapande, och ar val informerad om
Kinneviks policyer och rutiner. Vidare &r styrelsen sarskilt ansvarig for att
identifiera risker och méjligheter relaterade till hallbarhet, inklusive klimat-
férandringar, som kan paverka Kinnevik, var portfolj och strategi, och for att
definiera ldampliga riktlinjer for att styra Kinneviks agerande i samhallet. Detta
ar forankrat i styrelsens arbets- och delegeringsférfaranden.

For att bista styrelsen att uppfylla sitt ansvar har den utsett ett revisions-
och héllbarhetsutskott (Audit & Sustainability, “A&S") och ett utskott fér er-
séattnings— och medarbetarfragor (People & Remuneration, “P&R”), som bada
bestar av en undergrupp av styrelsen. A&S-utskottet bistér styrelsen att
overvaka styrningsstrukturerna i Kinneviks portféljbolag, Kinneviks riskhan-

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Kinnevik

teringsprocess och efterlevnaden av lagar, regler och uppférandekoder. Den
Svervakar ocksa specifikt den arliga beddmningen och poangsattningen av
vara portfoljbolag i enlighet med Kinnevik Standards. P&R-utskottets uppdrag
omfattar I6ner, pensionsvillkor, incitamentsprogram och andra anstéallnings-
villkor fér ledningen i Kinnevik, samt mangfald, jamlikhet och inkludering.

For att driva genomférandet av var héllbarhetsstrategi och bedéma poten-
tiella ESG-risker och -mgjligheter, inklusive klimatférandringar, har Kinnevik
ett dedikerat héllbarhetsteam. Hallbarhetsteamet &r tillsammans med inves-
teringsteamet ansvariga for att driva hallbarhetsinitiativ i vara portféljbolag.
Hallbarhetsteamet rapporterar regelbundet till Kinneviks ledningsgrupp,
A&S-utskottet och styrelsen om framsteg och mal for framtiden. En 6versikt
over Kinneviks riskhanteringsprocess finns pa sidan 34. Mer information om
Kinneviks styrande organ och deras arbete finns i var Bolagsstyrningsrapport
2024.

Kinneviks policy for lobbying och Government Relations Strategy styr vara
aktiviteter och dtaganden i samband med politisk paverkan. Under 2024 har
Kinnevik inte deltagit i nadgra sddana aktiviteter eller &taganden. En redogoérel-
se for alla Kinneviks viktigaste styrningspolicyer finns pé sidan 37.

Bolagsstyrningen inom Kinnevik utgar fran svensk lagstiftning, Nas-
daq Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares samt regler
och rekommendationer som har utfardats av relevanta sjalvregleran-
de organ. Klicka har for att lasa mer om bolagsstyrning i Kinnevik.

Las mer

Oversikt dver Kinneviks styrnings- och hallbar-
hetsorganisation

Styrelsen

Revisions- och

T

1

1

1

1 Utskottet for Ersattnings-
hallbarhetsutskottet 1

1

1

T

och Medarbetarfragor

Ledningsgrupp

Kinneviks hallbarhets- och
investeringsteam

Portféljbolag
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Riskhantering hos Kinnevik
Kinneviks styrelse &r ansvarig for den interna kontrollen i enlighet med den
svenska aktiebolagslagen och den svenska koden fér bolagsstyrning. For att
|6pande identifiera, bedéma och hantera risker for Kinnevik har styrelsen an-
tagit en riskhanteringspolicy.

Det dvergripande ansvaret for Kinneviks riskhanteringsprocess ligger hos Kin-
neviks verkstallande direktér, som har delegerat ansvaret till finansdirektéren.
Styrelsen godkanner arligen ett riskaptituttalande fér Kinnevik. Ledningsgrup-
pen, under ledning av finansdirektéren, identifierar, utvarderar och atgéardar
eller tolererar avsiktligt risker som kan ha en vasentlig inverkan pa Kinnevik
och dess portféljbolag. Kinneviks riskexponering ar inte statisk och déarfér ut-
férs och uppdateras riskbeddmningen minst tvéa ganger per ar. Ledningsgrup-
pen rangordnar vasentliga risker som identifierats genom interaktioner med
medlemmar i Kinnevikteamet och portféljbolagsrepresentanter, samt genom
utvarderingar av portfoljbolagens resultat, for att sakerstalla att alla dimensi-
oner tacks in pa ett lampligt satt. De mest vasentliga riskerna kommer att re-
gistreras i Kinneviks riskregister dar det antingen anges varfor en risk ska to-
lereras eller konkreta riskreducerande atgarder och ansvaret for dessa anges.

Kinneviks riskbedémningsprocess

Identifiering Klassificering

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberéattelse

Som ett diversifierat investmentbolag ligger en vasentlig del av Kinneviks ris-
kexponering i var portfélj och darfor utférs en riskbedémning pé bade Kin-
nevik- och portféljniva. De vésentliga riskerna bedéms utifran (i) paverkan/
omfattning i termer av verkligt varde, (i) potentiell finansiell effekt, (iii) ryktes-
risker och (iv) relevans. Om méjligt kommer riskerna att kvantifieras, men fér
mer komplexa risker gors en mer kvalitativ bedémning baserad pa storleken
av den potentiella negativa effekten pé Kinnevik och huruvida en sadan effekt
ar irreparabel. Efter varje riskcykel presenteras det uppdaterade Kinnevik ris—-
kregistret for A&S-utskottet.

Pa Kinnevikniva bedoms klimatrelaterade risker i férhallande till var befintliga
portfélj, vara nya investeringar, var strategi och vart rykte, eftersom véra bolag
granskas alltmer ur ett klimatférandringsperspektiv. Under 2023 modellera de
vi Kinnevikportféljens exponering fér fysiska klimatrisker (sdsom &versvam-
ningar, skogsbrénder, torka etc.) och den finansiella risk som uppstar till foljd
av exempelvis potentiella skador pa tillgdngar och stérningar i leveranskedjor.
Las mer om var TCFD-rapportering pa sidan 41 och pé var hemsida.

Atgarder Redovisning

Kinnevik
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Finansiella rapporter Ovrigt

Klassificering av risker

Sannolikheten beraknas som:
Poéang Sannolikhet Beskrivning
1 <5% Mycket osannolikt
2 5% —10% Osannolikt
3 10% — 20% Tankbart
4 20% — 25% Mojligt
5 > 25% Sannolikt

Paverkan beréknas som:

Poéng Paverkan (miljoner EUR) Beskrivning
1 <25 Ovasentlig
2 25 - 50 Lag
3 50 - 100 Medelhog
4 100 - 250 Hoég
5 > 250 Kritisk

Risker klassificeras pa foljande satt baserat pa den kombinerade
riskpoangen (sannolikhet x paverkan):
Atgérdsférslag

Klassificering Riskpoang

Overvaka utvecklingen fér
att sakerstalla att riskexpo-
neringen forblir 1ag

Lag <7

Dampa och 6vervaka risker
for att bibehalla nuvarande
nivé pa riskexponering

Medelhég >7och<15

Implementera riskdampan-
de atgarder for att minska
exponering

Hog > 15
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Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberéattelse

EXTERNA RAMAR OCH FNs AGENDA 2030
FOR HALLBAR UTVECKLING

Genom Kinneviks aktiva dgarskapsmodell och hallbarhetsstrategi stravar vi efter att
ha en positiv inverkan pa manniskor och planeten. Genom vart portféljengagemang och
i vart arbete for att uppna vara hallbarhetsmal bidrar vi till FNs Agenda 2030 och malen

for hallbar utveckling.

Globala ramverk

Kinnevik har undertecknat FNs Global Compact, varldens storsta héllbarhets-
initiativ for foretag. En del av den flerariga strategin for detta initiativ ar att
framja féretagens medvetenhet och atgarder for att uppna de globala méalen
till 2030. Hallbarhetsrapporten fungerar som Kinneviks arliga Communication
on Progress till FNs Global Compact och innehéller vart genomférande av
dess principer om manskliga rattigheter, arbete, miljé och antikorruption. Kin-
nevik erkanner ocksé den sarskilda betydelsen av internationella standarder
for ansvarsfullt affarsuppférande, sdsom OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag och FNs vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.
Kinneviks Hallbarhetsredovisning 2024 har utarbetats i enlighet med Global
Reporting Initiatives ("GRI”) standarder 2021. GRI-indexet finns p& sidorna
42-45.

Denna rapport innehaller dven upplysningar i enlighet med rekommendationerna
frén Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) och Sustainability
Accounting Standards Board (SASB). Index ¢éver dessa finns pé sidorna 41 res-
pektive 45.

Kinnevik omfattas fér narvarande inte av och &r inte skyldigt att rapportera
om EU-taxonomin. Vi utvarderar dock fortldpande de potentiella effekterna
av detta i takt med att marknadspraxis utvecklas och EU fortsatter att bygga
upp ramverket.

Kinnevik
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Agenda 2030 och malen fér hallbar utveckling

Hallbarhet &r grunden for dagens ledande globala ramverk fér internationellt
samarbete — Agenda 2030 fér hallbar utveckling och dess mal for héllbar
utveckling (SDG). Agenda 2030 antogs av alla FNs medlemsstater 2015 och
ar en bred och universell politisk agenda med 17 globala mal uppdelade pa
169 tillhérande mal som ska uppnas till 2030. De globala malen ar integrerade,
odelbara och balanserar ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet.

Kinnevik har utvarderat de globala malen fér hallbar utveckling och identifie-
rat vilka vi kan bidra mest till. Vi har klassificerat vart och ett av de 169 malen i
en av fyra kategorier beroende péa var paverkan — centrala, betydelsefulla, all-
manna eller irrelevanta. De mal som identifierats som centrala eller menings-
fulla kategoriserades vidare som relevanta for Kinnevik och/eller var portfolj
i allmanhet eller fér specifika portféljbolag, samt huruvida Kinnevik eller vara
bolag aktivt bidrar till dem. De méal som kategoriserats som centrala, relevanta
for Kinnevik och/eller var portfolj i allmanhet och som vi bér bidra aktivt till,
totalt nio mal, ar kopplade till vara vasentliga fragor och listas pa sidan 36.

Finansiella rapporter

Ovrigt

Granser for rapportering

Kinneviks Hallbarhetsredovisning publiceras arligen och &r integrerad i ars-
redovisningen. Hallbarhetsredovisningen 2024 avser perioden 1 januari till 31
december 2024 och publicerades pa Kinneviks hemsida den 8 april 2025.
Rapporteringen omfattar Kinnevik AB (publ), Kinnevik Capital Ltd och Forvalt-
nings AB Eris&Co. Kontaktperson for fragor rérande rapporten &r Torun Litzén,
Kinneviks kommunikationsdirektor, +46 70 762 00 50.

Var strategi innebar att vi ar en ledande aktieagare i vara bolag med ett be-
tydande minoritetsinnehav. Detta innebar att 4&ven om vi kan utéva inflytande
Sver vara bolag, framst genom styrelserepresentation, har vi ingen direkt kon-
troll éver dem. De fragor som identifierats som vasentliga for vara portféljbo-
lag avser vara bolag p& koncernévergripande niva. Fokus i den har rapporten
ligger pa de hallbarhetsresultat, -strukturer och -initiativ som rér Kinneviks
egen verksamhet. Ytterligare information om portféljbolagen tillhandahalls pa
sammanfattad niva samt i form av fallstudier av specifika initiativ.

De nyckeltal pa portféljniva som beskrivs pa sidan 38 &r en kvantitativ repre-
sentation av vara fem Core Companies och sex Selected Ventures hallbar-
hetsresultat och ett verktyg for att méata framsteg. De tacker inte hela om-
fattningen av Kinneviks eller vara portféljbolags anstrangningar. Manga av vara
bolag befinner sig i ett tidigt skede i sin verksamhets- och hallbarhetsutveck-
ling, vilket aterspeglas i resultatet av KPlerna. Vi kan inte forvanta oss att alla
bolag ska uppfylla vara forvantningar pa hallbarhet vid investeringstillfallet,
och vi faststaller en tydlig fardplan fér vara nya bolag (Ias mer pa sidan 25).
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Process fér att identifiera vasentliga fragor Sammanfattning av resultaten fran intressentdialog Kinneviks vasentliga fragor Bidrag till FNs hallbarhetsmal
Under 2022 genomférde Kinnevik en uppdaterad vasentlighetsanalys i syfte  En av de viktigaste fradgorna som togs upp av intressentgrupperna ar Kinne-

TARGET 1716 [TARGET 81 [RGET___ 82

att identifiera véra vasentliga fragor ur ett dubbelt vasentlighetsperspektiv. Vi
gjorde detta genom att identifiera en lang lista med 6éver 20 relevanta hallbar-
hetsfragor fran en langre lista med frdgor baserade pa GRI:s fullstandiga stan-
darder och sektorspecifika SASB-standarder. Varje fraga pa den langa listan
bedémdes utifran ett utifrdn-och-in och inifrdn-och-ut-perspektiv, genom
att bedéma bade Kinneviks nuvarande och framtida potentiella paverkan
samt den nuvarande och potentiella framtida paverkan pa Kinnevik. Negativ
och positiv paverkan pa méanniskor, planeten och ekonomin har beaktats. Var-
je amne tilldelades en poang i spannet 1-6 baserat pa dess évergripande be-
tydelse och frédgor med en poéng pa 5 eller hogre betraktades som vasentliga.

For att verifiera vara resultat holl vi en strukturerad dialog med véra viktigaste
intressentgrupper: aktiedgare, analytiker, portféljbolag, Kinneviks styrelse och
Kinnevik-teamet. Den langa listan med amnen diskuterades med varje intres-
sentgrupp utifrén ett dubbelt vasentlighetsperspektiv. De vasentliga fragor
som Kinnevik identifierade bekraftades i huvudsak av intressentdialogen och
presenteras till hoger pa den har sidan. De identifierade vasentliga fragorna
har diskuterats och godkants av Kinneviks ledningsgrupp och styrelse. Sty-
relsen bar det yttersta ansvaret for vasentlighetsanalysen. Under 2024 har
vi granskat vésentlighetsanalysen och kommit fram till att den fortfarande
ar relevant.

De fyra vasentliga fradgorna aterspeglar ocksa de omraden dar vi ser de stors-
ta hallbarhetsriskerna och dar vi kontinuerligt maste hantera var negativa pa-
verkan, bade pa Kinnevik och i var portfélj. Kinnevik har hallbarhetsmal kopp-
lade till tre av vara vasentliga fragor, se sidan 24.

Kinnevik omfattas initialt inte av EUs direktiv om hallbarhetsrapportering
(CSRD). Under 2024 genomférde vi en dubbel vasentlighetsbedémning i en-
lighet med European Sustainability Reporting Standards (ESRS) for att séker-
stalla att var rapportering ar i linje med EUs direktiv.

Kinnevik
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viks roll nar det galler att skapa verklig positiv paverkan genom var portfélj.
Som investerare har vi méjlighet att skapa positiva effekter genom vara beslut
om kapitalallokering och vart aktiva engagemang i vara bolag. Véara intressen-
ter anser att vi bor investera i bolag med en stark mission och stédja dem i
deras stravan att utkristallisera sin positiva inverkan pa véarlden. Vara portfolj-
bolag och aktieagare i synnerhet vill att vi fokuserar pa att implementera star-
ka ESG-strategier i vara bolag, etablera en “social licens” fér verksamheten
och integrera den i bolagens centrala verksamhetsstrategier. Det ar viktigt
att anpassa tillvagagangssattet och stddja varje enskilt bolag pa ett satt som
skapar affarsnytta.

En frdga som tas upp av aktiedgare, analytiker och medarbetare ar Kinne-
viks forméaga att attrahera och behélla de basta talangerna, vilket allmant ses
som en viktig framgangsfaktor. Detta kraver att man erbjuder ratt incitament
och en kultur och ett arbetssatt som stammer éverens med méanniskors per-
sonliga 6vertygelser. Aven om vi redan har gjort stora framsteg nar det galler
mangfald, jamlikhet och inkludering kopplade till kén, anser intressenterna att
vi behéver arbeta mer nar det géller etnicitet och andra aspekter av mangfald.
Alla intressentgrupper framhdll klimatet och koldioxidminskning som den
mest bradskande utmaning som manskligheten star infér globalt och att in-
vestera for att bekampa klimatférandringarna kan vara en verkligt sarskiljande
faktor for Kinnevik.

Var styrelse och vara analytiker betonade sarskilt vikten av att inféra sunda
styrningsstrukturer i vara bolag, som ofta befinner sig i en tidig utvecklingsfas.
Anstaliningsforhallanden, manskliga rattigheter, antidiskriminering och breda-
re affarsetik bor dven fortsattningsvis ha hog prioritet for Kinnevik.

AKTIVT AGANDE

Maximera den positiva paverkan
och implementera ambitiésa
ESG-strategier i alla portféljbolag

KLIMATPAVERKAN

Minska vara utslapp av vaxt-
husgaser betydligt och bidra till
global klimatneutralitet

MANGFALD, JAMLIKHET &
INKLUDERING

Bidra till en mer diversifierad,
rattvis och inkluderande varld

BOLAGSSTYRNING

Séakerstalla sunda strukturer for
affarsuppfoérande och en stabil
finansiell position

ENHANCE THE GLOBAL SUSTAINABLE DIVERSIFY, INNOVATE
PARTNERSHIPFOR ECONOMIC GROWTH AND UPGRADEFOR
SUSTANABLE ECONOMIC
DEVELOPMENT PRODUCTIVITY

TARGET 13-2

TARGET 126

TARGET 88

-
-

B4

TARGET 16-5

TARGET 16-6

SUBSTANTIALLY
REDUCE CORRUPTION
ANDBRIBERY

SUSTAINABLE
ECONOMICGROWTH
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VIKTIGA STYRNINGSPOLICYER

Kinneviks centrala styrningspolicyer

Dessa policyer har meddelats alla medarbetare och finns tillgangliga pa var
webbplats. Policyerna ar féremal for en arlig éversyn och godkanns arligen av
styrelsen.

=  Uppférandekod: beskriver Kinneviks dtagande att bedriva verksamhet enligt
hogsta etiska standard och med respekt fér manniskor och planeten. In-
kluderar bestdmmelser om bekdmpning av mutor, korruption och affarsetik
Policyn omfattar de évergripande amnena i FNs konvention mot korruption.
Kinnevik planerar inte att implementera konventionen separat.

= Hallbarhetspolicy: beskriver Kinneviks forvantningar pa hur portféljbolagen
ska hantera sin paverkan i férhallande till Kinneviks vasentliga hallbarhets-
fragor, vilka ar i linje med FNs Agenda 2030 fér hallbar utveckling. Policyn
omfattar klimatrelaterade fragor och hur vi hanterar den véasentliga paverkan
som dessa fragor har pa Kinnevik och var portfolj.

m Lobbyingpolicy: beskriver Kinneviks processer och férfaranden i férhéllande
till lokala myndigheter och viktiga beslutsfattare.

m  Skattepolicy: beskriver Kinneviks tillvagagéngsatt gallande skatteférfaranden.

m Visselblasarpolicy: beskriver forfarandena for klagomal eller oro for even-
tuella missférhallanden relaterade till Kinnevik. Vidare omfattar policyn en
nolltolerans mot repressalier mot personer som rapporterar potentiella
Svertradelser via visselblasartjansten.

Alla medarbetare, representanter fér Kinnevik och tredje parter som samar-
betar med Kinnevik férvantas folja vara styrningsprinciper fullt ut. Kinnevik
har en introduktionsprocess for nyanstallda som introducerar dem till vara
policyer och rutiner. Kinnevik genomfér arligen en obligatorisk utbildning om
uppforandekoden, inklusive antikorruption och bekdmpning av mutor, for alla
anstéllda. Alla chefer &r ansvariga for att se till att deras medarbetare ge-
nomfér den éarliga utbildningen om uppférandekoden och deltar i eventuella
ytterligare utbildningar om efterlevnad och policyrelaterade fragor. Kinnevik
accepterar endast 100 procent deltagande och slutférande.

Kinnevik
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Uppférandekoden delas med alla relevanta leverantérer och deras skyldig-
het att folja policyn klargors. Med ett riskbaserat tillvagagangssatt, och med
tanke pa att de flesta av Kinneviks direkta leverantorer &r stora professionella
tjansteféretag som revisions- och advokatbyraer, utfor vi inga ytterligare ak-
tiviteter for efterlevnad av leveranskedjan pa koncernniva. Mer information
om hur Kinnevik arbetar for att se till att portféljbolagen tillampar ett robust
forfarande for efterlevnad i leveranskedjan finns pa sidan 32.

Sasom det anges i Kinneviks visselblasarpolicy férvantar vi oss att alla med-
arbetare, saval som relevanta tredje parter som samarbetar med bolaget,
signalerar eventuell allvarlig oro de kanner fér nagon del av Kinneviks arbete,
inklusive omradena méanskliga rattigheter, arbetsréatt, miljo, antikorruption och
antidiskriminering. Kinneviks visselblasartjanst hanteras av en extern part,
WhistleB. Alla rapporter som tas emot via den externa tjansten hanteras kon-
fidentiellt av A&S-utskottets ordférande, vid behov med hjalp av Kinneviks
styrelsesekreterare. Ordféranden i A&S-utskottet beddmer omedelbart om
en utredning boér inledas nér han eller hon tar emot en rapport och har i s fall
ratt att involvera relevanta ledande befattningshavare och/eller externa rad-
givare for att sékerstalla oberoende och objektivitet. Under 2024 tog Kinnevik
inte emot nagra rapporter fran visselblasare via WhistleB och inga allvarliga
incidenter rapporterades till bolaget via andra kommunikationssatt. Inga at-
gérder har vidtagits pa grund av eventuella korruptions- eller mutrelaterade
incidenter under 2024.

Féretagspolicy néar det galler mangfald, jamlikhet och inkludering samt
de anstaélldas valbefinnande

Kinneviks policyer, processer och regler som rér mangfald, jamlikhet och in-
kludering samt de anstalldas valbefinnande, halsa och sakerhet och féorma-
ner inklusive hantering av paverkan pa var egen personal beskrivs i Kinneviks
foretagspolicyer. Dessa omfattar Medarbetarhandboken, Talent Management
Policy och Work Environment Handbook och géller for alla Kinneviks anstallda.
Nedan féljer en sammanfattning av de viktigaste aspekterna som rér mang-
fald, jamlikhet och inkludering pa Kinnevik.

Finansiella rapporter Ovrigt

Lika mojligheter: befordran inom Kinnevik ska baseras pa meriter. Alla Kinne-
viks anstallda och kandidater ska ha lika méjligheter baserat pa kompetens,
erfarenhet och prestationer oavsett alder, ras, kon, religion, nationalitet,
funktionshinder, sexuell laggning, aktenskaps- eller foraldrastatus, politisk
&sikt, medlemskap i fackférening eller etnisk bakgrund. Detta géller rekryte-
ring, befordran, utbildning och alla andra typer av utvecklingssteg i bolaget.

Rattvisa och lika I6ner: Ingen Kinnevikanstalld ska fa mindre &n den minimilén
som kréavs enligt tillamplig lag och alla anstallda ska fa lika [6n for lika arbete.

Motverka krénkande sarbehandling, trakasserier och mobbning: Kinnevik har
atagit sig att framja och sakerstalla en arbetsmiljé dar manniskor behandlas
med respekt. Bestraffning, trakasserier och/eller mobbning, t.ex. rasistiska
eller sexuella trakasserier, trakasserier pa grund av funktionshinder, sexuell
laggning eller religios 6vertygelse, ar oacceptabla och kommer inte att
tolereras. Sadant beteende kommer inte att ignoreras, och alla klagomal
kommer att tas pa allvar och utredas skyndsamt.

Foraldrar och flexibelt arbete: alla Kinneviks anstallda ska kunna kombinera
foraldraskap och arbete pa lika villkor. Reglerna och férordningarna for
foraldralon skiljer sig &t mellan landerna. Alla fast anstallda pé Kinnevik,
oavsett kon, arbetsort och vardnadshavarstatus, har dock réatt till betald
foraldraledighet i upp till 39 veckor och under denna period far de anstallda
100 procent av sin ordinarie fasta 16n. Kinnevik stéder 1ampligt flexibelt
arbete bade nar det galler arbetstider och arbetsplatser.
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NYCKELTAL PA PORTFOLJNIVA

Nedanstaende nyckeltal baseras pa var arliga ESG-utvardering som foljer vart
egenutvecklade ESG-ramverk med 84 standarder mot vilka vi arligen utvarderar
portfoljbolagen. Nyckeltalen aterspeglar resultatet fér vara fem Core Companies och

sex Selected Ventures.
Andel av antal bolag

Finansiella rapporter

Andel av portféljvarde

2024 2023 2024 2023
Miljé
Méter av vaxthusgasutslapp foér Scope 1och 2 55% 55% 54% 25%
Méter vaxthusgasutslapp for relevanta Scope 3-kategorier 45% 27% 50% 16%
Har faststallt relevanta mal for minskning av vaxthusgaser i linje med 1,5-gradersmalet/Parisavtalet 18% 18% 8% 5%
Integrerar klimatférandringar i de 6vergripande strategidiskussionerna med styrelsen och/eller
relevanta underutskott 18% 0% 7% 0%
Samhalle
Har implementerat en uppférandekod for leverantérer baserad pé internationella standarder 55% 55% 48% 22%
Har inférlivat principer for antikorruption i bolagets policyer 91% 64% 68% 27%
Rapporterar om arbetsrelaterade héalsoincidenter till styrelsen 91% 91% 66% 38%
Genomfoér regeloundna medarbetarundersokningar 82% 91% 65% 38%
Har inférlivat principer mot diskriminering i bolagets policyer 100% 100% 69% 39%
Har genomfért/erbjudit utbildning for ledningen om fragor relaterade till mangfald, jamlikhet och inkludering 91% 82% 66% 36%
Har satt upp tidsbaserade mal och nyckeltal fér mangfald, jamlikhet och inkludering 82% 55% 63% 31%
Styrning
Har implementerat en uppférandekod i organisationen 100% 82% 69% 37%
Har implementerat en visselblasarfunktion 73% 36% 49% 20%
Har genomfért en riskbeddmning inklusive gradering av risker baserade pé sannolikhet och péverkan 55% 36% 56% 25%
Har ett definierat mal for riskbegransning for att dvervaka risknivaer 9% 0% 15% 0%
Hallbarhet &r en stdende punkt pa styrelsens dagordning 82% 82% 45% 37%
Ledande befattningshavare far incitament baserat pa hallbarhetsresultat 9% 9% 3% 3%
Genomfér regelbunden utbildning i efterlevnad 100% 91% 69% 38%

Not: De jamférbara nyckeltalen fér 2024 och 2023 baseras pa védra fem Core Companies och sex Selected Ventures; Agreena, Aira, Cityblock, Enveda, Mews, Pleo, Recursion. Spring Health, Solugen, Stegra och TravelPerk.

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Ovrigt

Core Companies

Eil cityblock MEWS

P\Eo Spring Health &

travelperk+

Selected Ventures

r 0

Agreena AIRA

- ®)

L
enveda o

Recursion.

% Solugen »* Stegra
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HALLBARHETSLANKAT FINANSIERINGSRAMVERK

Finansiella rapporter

Kinnevik publicerade ett héallbarhetsléankat finansieringsramverk (Sustaina-
bility-Linked Financing Framework, "Ramverket”) 2021 som ett nasta steg i
vart dtagande att vara ledande inom hallbarhet, genom att integrera vara am-
bitioner i vara finansieringsldsningar. Ramverket ar anpassat till Sustainabili-
ty-Linked Bond Principles som publicerades av International Capital Market
Association (ICMA) 2020 och Sustainability Linked Loan Principles som publ-
icerades av Loan Market Association (LMA), Asia Pacific Loan Market Asso-
ciation (APLMA) och Loan Syndications and Trading Association (LSTA) 2021.
Enligt detta Ramverk kan Kinnevik emittera hallbarhetsrelaterade vardepap-
per, inklusive men inte begransat till obligationer och I&n.

Eftersom majoriteten av den potentiella effekt som Kinneviks héllbarhets-
arbete kan ha relaterar till Kinneviks portfélj och vart aktiva dgande, avser
KPl:erna och hallbarhetsmalen (Sustainability Performance Targets, "SPT:er”)
i Ramverket var portfélj. De reflekterar dven vara etablerade hallbarhetsmal i
linje med Kinneviks hallbarhetsstrategi, se sidan 24.

Klimatpaverkan

| november 2021 meddelade Kinnevik att vi emitterat hallbarhetslankade
obligationer om 2,0 Mdkr pé den nordiska obligationsmarknaden under Ram-
verket (ISIN SEO013360534 och ISIN SEO013360542). De hallbarhetslankade
obligationernas slutgiltiga inldsenpris beror pa i vilken utstrackning Kinnevik
uppnér de arliga SPTerna i tabellen nedan.

Alla tre SPTerna mats arligen. For att bedéma i vilken utstrackning Kinnevik
uppnar den utvalda klimat-KPl:n och -SPT:n 2024 kravs att vara portféljbolag
rapporterar sina utslapp fér 2024. Eftersom vi dnnu inte tagit del av dessa
data, kommer vi rapportera hur vi uppfyllt klimat-SPT:n i en separat Climate
Progress Report som kommer att publiceras den 30 juni 2025.

Ramverket finns tillgangligt pa var webbplats. Under 2021 uppréattades aven
en hallbarhetslank fér Kinneviks revolverande kreditfaciliteter om 5 Mdkr.

Mangfald, jamlikhet och inkludering

Ovrigt

Bolagsstyrning

Minskning av vaxthusgasintensitet i Kinneviks portfélj fran ar till ar

av kvinnor

Andel av nytt kapital som investeras i bolag grundade eller ledda

KPI
7 procents minskning av vaxthusgasintensitet i Kinneviks portfélj
SPT fran ar till ar, totalt sett en 50-procentig minskning per 2030 jam-
fort med 2020
Majoriteten av vara utslapp kommer fran Scope 3, véra portféljbolag.
Som aktiv 4gare maste vi anvanda vart inflytande for att sakerstalla att
Bakgrund véra portféljbolag ar forberedda pa ett samhalle med laga koldioxidut-

Resultat 2024

Kinnevik

slapp och hallbar tillvaxt.

Att bekraftas senare -

Eftersom portféljbolagen annu inte har rapporterat sina utslapp fér 2024
kommer vi att rapportera om utvecklingen i var Climate Progress Report
som publiceras senast den 30 juni 2025.

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Pa rullande tvaarsbasis ska minst 10 procent av det kapital som
Kinnevik investerar i nya bolag investeras i bolag grundade eller
ledda av kvinnor

Mer &n 90 procent av de globala investeringarna gér fortfarande till
grundare och ledningsgrupper som enbart bestar av man.

Som en del av var ambition om att vara Europas ledande tillvaxtinves-
terare, erkénner vi vart gemensamma ansvar infér att bidra till en med
balanserad férdelning av kapital mellan kénen

Ej uppnatt -
2023-2024: O procent

Pa en rullande tvaarsperiod, 2023-2024, har vi investerat O procent
av Kinneviks investeringar i nya bolag i bolag som grundats eller leds
av kvinnor.

Arlig genomsnittlig ESG-poang i portféljen

5 procentenheters férbattring av arlig genomsnittlig ESG Score fran
ar till &r ver portféljen

Som aktiv agare &r det vart ansvar att sakerstalla att vara portféljbolag
ar fokuserade pa samtliga dimensioner av ESG och visar fortsatta
forbattringar

Uppnatt -
2023: 57 procent
2024: 62 procent

Vi har uppnatt en forbattring om 5 procentenheter mellan 2023 och
2024 pa en jamférande basis.
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Miljdansvar och minskad klimatpaverkan

Social jamstalldhet och att bidra positivt till samhallet

Finansiella rapporter Ovrigt

Sunda strukturer foér styrning och ekonomisk tillvaxt

Metodik

Omfattning

Kinnevik

Resultat i forhallande till SPT baseras péa forandring i intensitet per
bolag fran ar till r vilket kréver att i) ett portfoljbolag har matt och
rapporterat dess vaxthusgasutslapp under minst tva pa varandra
féljande &r och ii) varit del av Kinneviks portfélj under samma
period. Berakningen bestar av tre steg:

1. Véxthusgasintensiteten for varje enskilt rapporterande port-
féljbolag beréknas genom att de totala vaxthusgasutslappen
divideras med en individuellt vald ndmnare.

2. Den procentuella férandringen av vaxthusgasintensiteten fran
ar till &r beraknas for varje enskilt rapporterande portféljbolag.

3. Férandringen av intensiteten fran ar till ar for alla rapporte-
rande portfoljbolag aggregeras och viktas efter rapporterat
verkligt varde i slutet av rapporteringsperioden, vilket resul-
terar i en viktad férandring av vaxthusgasintensiteten jamfort
med féregadende ar.

For 2024 férvantar vi oss att 24 procent av vara portféljbolag ska
ha métt sina vaxthusgasutslapp under minst tva ar i foljd.

SPT avser en férandring fran ar till &r. Endast bolag som varit del
av Kinneviks portfélj under de tva féregaende aren vid malobser-
vationsdatumet kommer inkluderas.

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Prestationerna i forhallande till SPT baseras pa det kapital som

investeras i nya bolag som grundats eller leds av kvinnor, dividerat

med det totala kapitalet som investeras i nya bolag pa en tvaarig

rullande basis.

Ett bolag anses vara grundat av kvinnor om, vid tiden fér inves-

teringen -

= minst 50 procent av grundarteamet som &r aktivt i bolaget
ar kvinnor, eller

m  minst 1/3 av grundarteamet som &r aktivt i bolaget &r kvinnor
och arbetar pa den hogsta ledningsnivan i bolaget, eller

= en kvinnlig medgrundare ocksa ar vd eller styrelseordférande.

"Aktiv i bolaget” definieras som att man fortfarande arbetar operativt
for bolaget eller sitter i styrelsen.

Ett bolag kan betraktas som ett bolag som leds av en kvinna om,
vid tiden for investeringen -

= minst 50 procent av den hogsta ledningen ar kvinnor, eller

m en kvinna &r vd och minst 30 procent av ledningsgruppen é&r
kvinnor.

SPT omfattar hela summan av kapital investerat i nya bolag under
den rullande tvaarsperioden, helaren 2023 och 2024.

Kinnevik gor en arlig bedémning av alla vara portfoljbolag utifran
Kinneviksstandarderna. Som en del av denna bedémning ger Kin-
nevik bolagen poéng i enlighet med hur de uppfyller Standarderna.
Varje standard viktas i sin tur utifran Kinneviks syn pa hur viktig
den ar. Bedémningarna utférs av Kinneviks hallbarhetsteam genom
intervjuer med bolagen och véra styrelserepresentanter.

Standarderna omfattar 84 méatvarden somi sin tur ar uppdelade i
tva nivaer, en fér sma bolag (aktievarde < 750 MUSD) och en for stora
bolag (aktievarde > 750 MUSD), dar den senare &r mer omfattande
och avancerad. Medan sma bolag endast poangsatts utifran stan-
darderna for sma bolag, poéngsatts stora bolag utifrén standarderna
for bade sma och stora bolag. Nar ett bolag omklassificeras till ett
stort bolag, poangsétts det som bade ett litet och stort bolag for
att kunna jamféra poangen mellan aren. Om en standard inte anses
vara tillamplig pa ett visst bolags affarsmodell och/eller sektor/
marknad &r det upp till halloarhetsteamet att besluta om bolaget
ska poangsattas mot den standarden eller inte. Fondinvesteringar
ingar inte i den arliga bedémningen.

SPT avser forandringen av den genomsnittliga ESG poangen i
portfélien mellan ar, vilket betyder att endast de bolag som var del
av Kinneviks portfélj under heldren 2023 och 2024 raknas med.
SPT 2024 inkluderar séledes alla Kinneviks portféljbolag per den
31 december 2024 exklusive bolag som salts under 2024 och de
nya bolag som investerats i under 2024.
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KLIMATRELATERADE RISKER, MOJLIGHETER OCH

SCENARIOANALYS

Hallbarhetsredovisning

Klimatférandringarnas effekter blir allt synligare och kommer att
i 6kande grad ha en pataglig paverkan pa Kinnevik och var portfol;.

Kinnevik ar officiell supporter av Task Force on Climate-related Financi-
al Disclosures ("TCFD”) och har implementerat dess rekommendationer.
Det mojliggor for oss att identifiera, beddéma och hantera vara vasentliga kli-
matrelaterade risker och mojligheter.

Var forsta TCFD-rapport publicerades i juni 2020, och vi har darefter publi-
cerat uppdaterade versioner varje ar. Rapporten fér 2024 finns tillganglig pa
Kinneviks hemsida.

Kinnevik fick omdéomet B
i CDP:s enkat om klimat-
férandringar for 2024.

SN'CDP

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Styrning

Forvaltningsberéattelse

Strategi

Finansiella rapporter

Riskhantering

Ovrigt

Matt och mal

Redovisning av organisationens
styrning avseende klimatrelatera-
de risker och méjligheter.

a) Beskriva styrelsens éversyn
avseende klimatrelaterade risker och
mojligheter.

Sida 33

b) Beskriv ledningens roll i bedém-
ningen och hanteringen av klimat-
relaterade risker och méjligheter.

Sida 33

Redovisning av faktisk och
potentiell paverkan fran klimat-
relaterade risker och méjligheter
pa organisationens verksamhet,
strategi och finansiella plane-
ring dar sddana upplysningar ar
vasentliga.

Redovisa hur organisationen
identifierar, bedomer och hanterar
klimatrelaterade risker.

Standardupplysningar

a) Beskriva de klimatrelaterade risker
och mojligheter som organisationen
har identifierat pa kort, medellang
och lang sikt.

Vanligen besok var hemsida

b) Beskriv paverkan fran klimat-
relaterade risker och méjligheter
pa organisationens verksamhet,
strategi och finansiella planering.

Vanligen besék var hemsida

c) Beskriv motstandskraften i or-
ganisationens strategi med hansyn
till olika klimatrelaterade scenarier,
inklusive ett scenario om hogst 2°C
uppvarmning.

Vanligen besok var hemsida

a) Beskriva organisationens proces-
ser for att identifiera och bedéma
klimatrelaterade risker.

Sida 34

b) Beskriva organisationens pro-
cesser for att hantera klimatrela-
terade risker.

Sida 34 och var hemsida

c) Beskriv hur processerna for att
identifiera, bedéma och hantera
klimatrelaterade risker &r integrera-
de i organisationens &vergripande
riskhantering.

Sida 34

Redovisa de matt och méal som an-
vands for att bedéma och hantera
relevanta klimatrelaterade risker
och méjligheter i de fall sddana
upplysningar ar vasentliga.

a) Redovisa de métt organisationen
anvander for att bedéma klimat-
relaterade risker och méjligheter

i enlighet med sin strategi och
riskhanteringsprocess.

Sidorna 26-28

b) Redovisning av Scope 1, Scope
2, och, om tillampligt, Scope 3
Utslapp av vaxthusgaser och dar-
med relaterade risker.

Sidorna 26-28

c) Beskriv de méal som organisatio-
nen anvander for att hantera klimat-

relaterade risker och méjligheter,
samt resultat i férhallande till malen.

Sida 26
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GRI-INNEHALLSINDEX

Kinnevik har rapporterat i enlighet med GRI Standards 2021 fér perioden 1januari 2024 till 31 december
2024. En beskrivning av hur vi identifierade de vasentliga fragorna finns pa sidan 36. Hallbarhetsredovis-
ningen 2024 har varit foremal for en begransad granskning, se uttalande pa sidan 46.

GRI standard/annan kalla Upplysning Bk
ats-
Sidnummer Utelamnade krav

Allméanna upplysningar

Finansiella rapporter Ovrigt

Utelamning

Anledning Forklaring

2-10Organisatoriska uppgifter 48
2-2 Enheter som ingér i organisationens hallbarhetsrapportering 48-49, 70
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt 35
2-4 Omarbetning av information 42
2-5 Extern forsakran 46
2-6 Verksamhet, vardekedja och andra affarsrelationer 5-8,15-22
2-7 Anstallda 31-32
2-8 Medarbetare som inte &r anstallda 42
2-9 Styrningsstruktur och sammanséttning 33, 51-59
2-10 Nominering och val av det hogsta styrande organet 51-54
2-11 Ordférande for det hogsta styrande organet 51-53, 55
GRI 2: Allmanna upplysningar 2021
2-12 Det hogsta styrande organets roll nar det galler att 6vervaka 33,52, 55

hanteringen av konsekvenserna
2-13 Delegering av ansvaret for konsekvenshanteringen 33,52,55

2-14 Det hogsta ledningsorganets roll i hallbarhetsrapporteringen 33, 36, 52, 55

2-15 Intressekonflikter 55-56
2-16 Information om kritiska fragor 37
2-17 Kollektiv kunskap hos det hogsta styrande organet 36, 55-56
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets prestationer 52-53
2-19 Erséattningsprinciper 52,88-94
2-20 Forfarande fér faststallande av ersattningen 88-90
2-21Kvot for arlig total ersattning 42

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Inga vasentliga omrakningar har gjorts

Kinneviks inkép omfattar tjanster och produkter till kontorsverksamheten i
Stockholm och London samt konsulttjanster avseende forvarvs- och forsalj-
ningsprocesser samt utvecklingsarbete. Leverantérerna ar framst verksamma

i Norden, Storbritannien och USA.

Ej tillampligt

Alla relevanta intressekonflikter bedémes, férhindras och mildras i enlighet
med svensk lag och god sed péa vardepappersmarknaden, inklusive Svensk
kod for bolagsstyrning.

Styrelsen uppdateras och utbildas kontinuerligt om Kinneviks héllbarhetsstra-
tegi och underliggande relevanta &amnen genom regelbundna uppdateringar
fran Revisions- och hallbarhetsutskottet och hallbarhetsteamet.

Del av Ersattningsrapport 2024 som ska ingé i kallelsen till &rsstamman 2025.
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GRI standard/annan kélla Upplysning

Plats-
Sidnummer Utelamnade krav

Finansiella rapporter Ovrigt

Utelamning

Anledning Forklaring

2-22 Uttalande om strategin for hallbar utveckling

2-23 Politiska &taganden

2-24 Forankring av politiska dtaganden

2-25 Processer for att avhjalpa negativa paverkan
GRI 2: Allmanna upplysningar 2021 2-26 Mekanismer fér att séka rad och ta upp problem
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar
2-28 Medlemsorganisationer

2-29 Strategi for att engagera intressenterna

2-30 Kollektivavtal

26, 29, 30,
33,37

Kinnevik tillampar férsiktighetsprincipen,
se var Hallbarhetspolicy p& www.kinnevik.com.

Effektiviteten i Kinneviks visselblasarfunktion utvarderas baserat pa eventuel-
la nya visselblasarregler samt inkommande forfragningar/klagomal.

Under 2024 uppstod eller betalades inga boter eller icke-monetéra sanktio-
ner pa grund av bristande efterlevnad av lagar och férordningar.

Stockholms Handelskammare, Handelshogskolan i Stockholm
och Reach for Change.

Inga anstallda omfattas av sddana avtal. Métes- och féreningsfrineten
ar dock tydligt uttalad i var uppférandekod.

Vasentliga fragor

3-1Process for att faststalla vasentliga fragor
GRI 3: Vasentliga fragor 2021
3-2 Forteckning 6ver vasentliga fragor

36

24, 36

Styrning
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor
201-1Direkt skapat och distribuerat ekonomiskt varde

GRI 201: Ekonomiska resultat 2016
' Y 201-2  Finansiella konsekvenser och andra risker och méjlighe-

ter till foljd av klimatférandringarna

205-1Beddmning av korruptionsrisker i verksamheten

. q a 205-2 Information och utbildning om antikorruptionspolicyer
GRI 205: Antikorruption 2016 och forfaranden

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

24, 33,36

61-65

41

37-38

34,37

Vanligen besdk var hemsida fér var TCFD rapportering

Kinneviks uppférandekod omfattar antikorruption och ar kommunicerad till
alla anstéllda och styrelseledaméter. Kinnevik genomfér arligen en obligatorisk
utbildning i uppférandekoden for alla anstéallda. Uppférandekoden delas
arligen med alla relevanta leverantérer och deras skyldighet att félja policyn
klargérs. Med tanke pé att de flesta av Kinneviks direkta leverantérer ar stora
professionella tjansteforetag, utfor vi inga ytterligare aktiviteter for efterlev-
nad av leveranskedjan pa koncernniva. Det finns inga tillgangliga uppgifter om
hur ménga anstallda i portféljbolagen som har fatt utbildning i antikorruption.
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GRI standard/annan kalla Upplysning . Utelamning
Sidnummer Utelamnade krav Anledning Forklaring
Miljo
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-8 Hantering av vasentliga fragor 24,26, 36
305-1Direkta véaxthusgasutslapp (Scope 1) 26-27 Foretagsagda fordon
305-2 Indirekta vaxthusgasutslapp fran energi (Scope 2) 26-27 Stromférbrukning och fjarrvarme
GRI 305: Utslapp 2016 305-3 Andra indirekta véxthusgasutslapp (Scope 3) 26-28 Framst Kinneviks affarsresor och portféljbolagens utslapp
305-4 Vaxthusgasutslappens intensitet 26
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 26-29

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor 24,30-32, 36
401-1 Nyanstaliningar och personalomsattning 32
. allnit Under 2024 var den genomshittliga foraldraledigheten 14 (14) veckor fér man
CRIECES D=t nin 22018 401-3 Foraldraledighet 44 (2 medarbetare) och 104 (41) veckor fér kvinnor (5 medarbetare). Detta avser
4 foraldraledighet som pabérjades under 2024 och omfattar hela det antal
veckor som begarts. Ledigheten kan darfor avslutas under det féljande éret.
GRI 404: Utbildning och 404-3 Procentuell andel av de anstallda som far regelbundna a

fortbildning 2016

GRI 405: Mangfald och lika
méjligheter 2016

utvarderingar av sina prestationer och sin karriarutveckling

405-1Mangfald i ledningsorganen och bland de anstallda 31

Aktivt agande

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-8 Hantering av vasentliga fragor 24,25

Procentuell andel och antal bolag i institutionens portfolj som

Alla potentiella nya investeringar i privata bolag ar foremal for en

GRI-FS10 den rapporterande organisationen har haft kontakt med gallande 25,38 héllbarhetsutvardering baserad pa Kinnevik Standards, som inkluderar
miljfragor eller sociala fragor. miljomassiga och sociala fragor.
s PP 2 £a s Alla potentiella nya investeringar i privata bolag ar féremal fér en hallbar-
GRI-FST1 Procentuell andel av tillgangarna som ar féremal for positiv och 25 hetsutvardering baserad p4 Kinnevik Standards, som inkluderar positiva och

SASB: Mangfald och inkludering
bland anstallda

SASB: Affarsetik

SASB: Inférlivande av milj6, socialt
ansvar och bolagsstyrning i investe-
ringsférvaltning och radgivning

negativ miljomassig eller social granskning.

Representation av kén och ras/etnisk tillhérighet som andel for
(1) verkstallande ledning, (2) icke-verkstallande, (3) sakkunniga, 31
samt (4) alla 6vriga medarbetare

Summa total monetar férlust som konsekvens av juridiska

forfaranden avseende bedrégerier, insiderhandel, kartellbildning,
konkurrensbegransande beteende, marknadsmanipulation, 44
forsumlig yrkesutévning eller 6vrig lagstiftning eller férordningar

for den finansiella branschen

Beskrivning av riktlinjer och férfaranden fér visselblasare 37

Beskrivning av tillvagagangssattet for integrering av miljémas-
siga, sociala och styrningsrelaterade faktorer (ESG-faktorer) i
SO0 : i 25
processer och strategier for investering och/eller féormoégenhets-
forvaltning

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

negativa miljdméssiga och sociala bedémningar.

Kinnevik mater representation av kén pa samtliga nivaer samt etnisk minori-
tetsbakgrund i férhallande till samtliga medarbetare (frivilligt och anonymt).

Kinnevik hade inga monetara forluster under rapporteringsperioden som
konsekvens av juridiska férfaranden avseende beskrivna ageranden.

Kinneviks har en extern visselblasartjanst som hanteras av
en extern part, WhistleB.

Hallbarhet, inklusive miljo, sociala aspekter och bolagsstyrning, ar en
integrerad del av var affarsmodell och investeringsprocess.
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SUSTAINABILITY ACCOUNTING STANDARDS
BOARD (SASB)

Nedan aterfinns en éversikt éver Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
standarder relevanta for Kinneviks bransch (Asset Management & Custody Activities) och
sidnummer dar informationen kan hittas i Kinneviks Hallbarhetsredovisning 2024.

Tabell 1. Hallbarhetsupplysningar och redovisningsmatt

Amne Redovisningsmatt Kod Kommentar Sida
(1) Antal och (2) andel anstallda som omfattas med en historik av investeringsrelaterade utredningar, konsumentini- CAC_ s - s " o . R . 2 1 . "
tierade klagomd, civilrattsliga tvistemal av privat karaktr eller andra rattsliga forfaranden FN-AC-270a.1 Fragan och redovisningsmattet har utelamnats da det inte ar tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. 45
Transparent
information & Summa total monetar férlust som konsekvens av juridiska férfaranden kopplade till marknadsféring och kommunika- o - . « . o . «
;_é”t}(wsgnde rad tion avseende finansiell produktrelaterad kommunikation till nya och aterkommande kunder FN-AC-270a.2 Frégan och redovisningsmaéttet har utelamnats da det inte ar tillampligt pé Kinneviks affarsmodell. 45
ill kunder
Beskrivning av metod for att informera kunder om produkter och tjanster FN-AC-270a.3 Fragan och redovisningsmattet har utelamnats da det inte ar tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. 45
msm%f::?noﬁ?and Representation av kén och ras/etnisk tillhérighet som andel for (1) verkstéllande ledning, (2) icke-verkstallande, (3) FN-AC-330a1 Kinnevik mater representation av kén pa samtliga nivaer samt etnisk minoritetsbakgrund i férhallande till samtliga medarbeta- 3]
anstallda g sakkunniga, samt (4) alla 6vriga medarbetare . re (frivilligt och anonymt).
Inforlivande av mil- rh:iligg((ésfg)v?g)aggllglggl'?zfsi:\:?tlagé:Iilf\?gftseﬁli?\?armoii((li)%)mstcerir:;;ﬁg av fragor om milj6, socialt ansvar och bolagsstyr- FN-AC-410al Fragan och redovisningsmattet har utelamnats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. 45
jo, socialt ansvar
och bolagsstyrning Beskrivning av tillvagagéngssattet for integrering av miljdméssiga, sociala och styrningsrelaterade faktorer (ESG-fak- Hallbarhet, inklusive miljo, sociala aspekter och bolagsstyrning, &r en integrerad del av var affarsmodell och investeringspro-
i investerings- torer) i processer och strategier fér investering och/eller fsSrmégenhetsférvaltning FN-AC-410a2 cess. 25
forvaltning och
rédgivning -~ - ' . . . I . i A
Beskrivning av fullmaktsrostning och policyer och férfaranden fér investerarengagemang FN-AC-410a.3 Fragan och redovisningsmattet har utelamnats da det inte ar tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. 45
Totalt belopp fér monetara forluster till foljd av rattsliga forfaranden i samband med bedréageri, insiderhandel, kartell- Kinnevik hade inga monetéra férluster under rapporteringsperioden som konsekvens av iuridiska forfaranden avseende
och konkurrensbegransande beteende, marknadsmanipulation, tjianstefel eller andra relaterade lagar eller regleringar FN-AC-510a.l beskrivna a erar?den PP gspP J 45
Affarsetik inom finansbranschen 8 .
Beskrivning av riktlinjer och férfaranden fér visselblasare FN-AC-510a.2 Kinneviks har en extern visselblasartjanst som hanteras av en extern part, WhistleB. 37
Procentuell andel av de forvaltade tillgdngarna i 5ppna fonder per kategori av likviditetsklassificering FN-AC-550a. Fragan och redovisningsmattet har utelamnats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. 45
_Ekle?krlvmrlu(g av metod for inforlivande av program for likviditetsriskhantering i portfoljstrategier samt hantering av FN-AC-550a.2 Fragan och redovisningsmattet har utelamnats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. 45
Hantering av sys- Inlosenrisker
temiska risker
Total exponering mot finansieringstransaktioner fér vardepapper FN-AC-550a.3 Fragan och redovisningsmattet har uteldamnats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. 45
Nettoexponering mot skriftliga kreditderivat FN-AC-550a.4 Fragan och redovisningsmattet har utelamnats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. 45
. . °
Tabell 2. Aktivitetsmatt
Aktivitetsmatt Kod Kommentar Sida
(1) Totalt antal registrerade och (2) totalt antal icke-registrerade férvaltade tiligangar (AUM) FN-AC-O00.A  Redovisningsmattet har inte redovisats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. 45
Totala tillgangar under forvaring och 6vervakning FN-AC-000B  Redovisningsmattet har inte redovisats da det inte ar tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. 45
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REVISORS RAPPORT ISRAN OVERSIKTLIG GRANSKNING
AV KINNEVIK AB:S HALLBARHETSREDOVISNING

Till Kinnevik AB (publ), org.nr 556047-9742

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och féretagsledningen i Kinnevik AB (publ)
att dversiktligt granska Kinnevik ABs hallbarhetsredovisning for ar 2024. Kin-
nevik AB (publ) har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sida
3 i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar fér hallbarhetsredovisningen
Det &r styrelsen och foéretagsledningen som har ansvaret fér att uppratta
héllbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar
pa sida 35 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar
tillampliga fér hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den in-
terna kontroll som bedéms nédvandig for att uppratta en héllbarhetsredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad
pa var oversiktliga granskning. Vart uppdrag ar begransat till den historiska
information som redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade
uppgifter.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbe-
tad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversiktliga granskningar
av historisk finansiell information. En éversiktlig granskning bestéar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av
héllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan in-
riktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i 6vrigt har.

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality Management
1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till Kinnevik AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar en-
ligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gér det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revi-
sion utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har
darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriteri-
er, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for uppréattan-
de av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ér tillrackliga och
andamalsenliga i syfte att ge oss grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra om-
standigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovisningen
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 8 april 2025

KPMG AB
Marten Asplund Torbjérn Westman
Auktoriserad revisor Sarskild medlem i FAR
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Hallbarhetsrapport

Foérvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kinneviks ambition &r att vara Europas ledande bérsnoterade tillvaxtinvesterare. Vi
stottar de basta digitala bolagen for en morgondag med oanade mojligheter och
for att leverera en stark avkastning. Vi forstar komplexa och snabbt foranderliga
konsumentbeteenden och har en stark och expanderande portfdlj inom health-
care, software, marketplaces och climate tech. Som en langsiktig investerare ar vi
Svertygade om att investeringar i hallbara affarsmodeller och team med mangfald

kommer att ge storst avkastning for aktiedgarna. Vi stéttar vara bolag i varje skede
av deras utvecklingsresa och investerar i Europa, med fokus pa Norden samt i USA.
Kinnevik grundades 1936 av familjerna Stenbeck, Klingspor och von Horn. Kinneviks
aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholms lista for stora bolag under kortnamnen
KINV A och KINV B. Kinnevik ABs registrerade adress &r Skeppsbron 18, Box 2094,
103 13 Stockholm, Sverige. Bolagets organisationsnummer &r 556047-9742.

Ovrigt

Femarséversikt (Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020 Femarséversikt (Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Eget kapital 39 202 48 161 52 906 72 391 mern Bedémt verkligt varde, Other Investments 1948 2216 4643 8 059 10 844
Soliditet 89% 90% 92% 92% 96% Procentuell andel av bedémda varden totala tillgangar 7% 5% 1% 12% 10%
Nettokassa/Nettoskuld (inkl skuld avseende ej betal- Bedomt verkligt varde, Tele2 0 11887 1752 24 240 20 450
da investeringar) 10 940 7 880 10 387 5384 4 817

Procentuell andel av bedémda vérden totala tillgéngar 0% 29% 27% 36% 19%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,09 0,07 0,07 0,07 0,03

Bedomt verkligt varde, Zalando - - - - 49 346
Bedémt Substansvérde 39 202 48161 52 906 72 391 mern

Procentuell andel av beddémda vérden totala tillgéngar 0% 0% 0% 0% 46%
Substansvarde per aktie, kr 139 7m 189 260 402

Bedomt verkligt varde totala tillgangar (exkl kassa/skuld) 29 226 41236 43 385 67 541 107 556
Substansvardetillvaxt % -5% -9% -27% 16% 52%

Forandring i verkligt varde av finansiella tillgangar
Borsvarde Kinnevik 20 826 30 386 40191 90 246 15 929 inkl erhalina utdelningar -2638 -4 715 -19 318 14 958 41539
Slutkurs B-aktien, kr 74 108 144 324 417 Arets resultat -2623 -4 766 -19 519 14777 40 274
Substanspremie (rabatt) -47% -37% -24% 25% 4% Resultat per aktie -9,47 -17,22 -69,83 53,12 145,22
Kontantutdelning per aktie, kr 23,00 - - 0,00 7,00 Kassaflode fran den I6pande verksamheten, exkl

erhallen utdelning -243 -336 -359 -376 -362
Sakutdelning per aktie - - - 196,22 -

Investeringar i finansiella tillgangar -4 069 -4344 -5954 -6 014 -2170
Sakutdelning per aktie fér avkastningsberékning - - - 172,75 -

Forsaljning av aktier och 6vriga vardepapper 12 940 1504 7 335 5799 8383
Totalavkastning % -17% -25% -56% 29% 85%

Erhallen utdelning 23 936 3538 1689 1689
Beddémt verkligt varde, Health & Bio 10 467 1791 1297 16 920 20 510

Erlagd utdelning -6 370 -n - - -1928
Procentuell andel av bedémda vérden totala tillgangar 36% 29% 26% 25% 19% .

Arets kassafléde 2281 -2240 3350 2955 3702
Beddmt verkligt varde, Software 9 257 7790 7944 10 530 1527

UB antal utestadende aktier 282770 485 281610295 280076174 276 604 474 275 717 450
Procentuell andel av bedémda véarden totala tillgangar 32% 19% 18% 16% 1%

Genomsnittligt antal aktier, tusental 283 048147 280996 647 279 503 330 276160 962 275 420 307
Beddmt verkligt varde, Platforms & Marketplaces 4666 5137 6794 7793 4879

. . . Sektorer uppdaterade for att reflektera substansvardesuppstéllningen per 31 december 2024.
Procentuell andel av bedémda varden totala tillgdngar 16% 12% 16% 12% 5%
. . For definitioner av finansiella nyckeltal, se sidan 110.

Beddmt verkligt varde, Climate Tech 2888 2 416 955 0]
Procentuell andel av bedémda varden totala tillgangar 10% 6% 2% 0% 0%

Kinnevik
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De finansiella rapporterna godkéndes av styrelsen den 8 april 2025 och
styrelsen och verkstallande direktéren avger hérmed &rsredovisning och
koncernredovisning foér rakenskapsaret 2024. Balans- och resultatrakningar for
koncernen och mo-derbolaget ska framlaggas pa arsstémma den 12 maj 2025
for faststallande. | kon-cernredovisningen konsolideras endast de dotterbolag
som inte bedriver operativ verksamhet utan antingen ager vardepapper eller
tilhandahaller tjanster framst till moderbolaget. Ovriga dotterbolag varderas till
verkligt varde éver resultatrékningen.

Siffrorna i denna rapport avser helaret 2024. Siffrorna inom parentes avser
jam-forelsesiffror fér 2023 om inte annat anges.

Viktiga handelser under 2024

| februari meddelades att Kinnevik ingétt avtal med iliad/NJJ om en férséaljining av
hela vart innehav i Tele2 for en total kdpeskilling om 13 Mdkr. Férsaljningen
genomférdes i tre steg och slutférdes under det tredje kvartalet. Till foljd av
forsaljningen av Tele2 aktierna lamnades en extra kontant utdelning om 23 kr
per aktie, totalt 6,4 Mdkr. Under helaret 2024 investerade vi totalt 3,6 Mdkr, varav
2,8 Mdkr, eller 77 procent, i vara kérninnehav inklusive 0,8 Mdkr i kép av
medinvesterares aktier. Substansvardet uppgick vid arets slut till 39,2 Mdkr
(138,64 kr per aktie), en minskning med 2,6 Mdkr, lamnad utdelning
bortraknad, eller 5 procent under heldret. Nettokassan uppgick till 10,9 Mdkr,
motsvarande 37,4 procent av portféljvardet vid arets slut.

Vara karninnehav - Cityblock, Mews, Pleo, Spring Health och TravelPerk -
avslutade 2024 starkt med 6ver 55 procent omséattningstillvaxt och betydande
|6nsamhets-forbattringar som mojliggdr investeringar i fortsatt hog tillvaxt
under 2025-26. Dessa karninnehav ¢kade sin andel av portfélien fran 29 till
53 procent genom aktiv kapitalallokering, stark operationell utveckling och
stigande véarderingar.

Mews, Spring Health och TravelPerk genomférde nya finansieringsrundor pa
var-deringar éver vart substansvarde.

Vi lamnar 2024 med en portfoélj som nu nastan uteslutande bestar av
onoterade tillvaxtbolag, kombinerat med en stark finansiell position. De senaste
tva dren har vi medvetet styrt var portfolj mot vara mest lovande innehav, dven
om vi fortsatt har omkring 20 stérre investeringar. Som ett resultat star nu vara
fem hogpresterande karninnehav for mer an halften av portféljen matt i varde
och har tillsammans visat pa en attraktiv avkastning.

Koncernens resultat

Foérandringen i verkligt varde av finansiella tillgangar, inklusive erhallen utdelning,
uppgick till -2.638 (-4.715) Mkr varav 789 (292) Mkr avsag noterade finansiella
innehav och -3.427 (- 5.007) Mkr avsag onoterade finansiella innehav.
Periodens totalresultat uppgick till -2.623 (-4.766) Mkr.

Kinnevik
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Kassafléde och investeringar

Kassaflédet frén den I6pande verksamheten uppgick under aret till -220 (600)
Mkr. Férandringen ar framst hanforlig till att Tele2 forsaljningen medférde lagre
erhallna utdelningar 2024 &n 2023. Dessa uppgick till 23 (936) Mkr. Under é&ret
betalda investeringar i 6vriga aktier och vardepapper uppgick till 4.069 (4.344) Mkr
och avyttringar av aktier och andra vardepapper, framst fran Tele2 forsaljningen,
bidrog med ett positivt kassafléde pa 12.940 (1.504) Mkr, se not 6 for koncernen.
Kontant utdelning till aktiedgarna uppgick till -6.370 Mkr.

Likviditet och finansiering

Kinnevik hade en nettokassa pa 10.940 Mkr per 31 december 2024. Kinneviks
totala kreditramar uppgick till 7730 Mkr, varav 4100 Mkr i outnyttjade revolverande
kreditfaciliteter och 3.500 Mkr i utestdende obligationsemissioner med forfall
2025-2028. Koncernens tillgangliga likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar
och tiligangliga outnyttjade kreditléften, uppgick till 18.849 (16.181) Mkr. Fér mer
information om rantebarande skulder, se not 10 fér koncernen. Upplaning sker
framst i SEK och koncernens kassafléden i utlandsk valuta avser framst investe-
rings- och avyttringsaktiviteter.

Risker och osékerhetsfaktorer

Kinnevik har en modell for riskhantering, vilken syftar till att identifiera, kontrollera
och reducera risker. Rapportering av identifierade risker och hantering av dessa
sker en gang per kvartal till Kinneviks styrelse. Kinneviks finansiering och hantering
av finansiella risker hanteras av Kinneviks Finansfunktion och bedrivs utifran en av
styrelsen faststalld Finanspolicy. Kinnevik &r exponerat for finansiella risker framst vad
avser vardeforandringar i aktieportféljen, forandringar i marknadsrantor, valutarisker
samt likviditets- och refinansieringsrisk. Operativa risker i portféljoolagen hanteras
inom ett ramverk for riskhantering som faststallts av styrelsen och tar hansyn till
Kinneviks formaga att paverka samt exponering mot respektive

Portféljbolag. Fér en mer detaljerad beskrivning av féretagets risker och oséker-
hetsfaktorer samt riskhantering hénvisas till Not 17 fér koncernen.

Moderbolaget
De huvudsakliga finansiella posterna fér moderbolaget under 2024 var féljande:

m Administrativa kostnader -428 (-381) Mkr
m Resultat fran heldgda dotterbolag -1.781(-3.794) Mkr
m  Resultat efter finansiella poster -2.899 (-4.277) Mkr

Moderbolaget har under aret lamnat aktieagartillskott till dotterbolag om 3.891
(4.344) Mkr, for att finansiera bade externa och koncerninterna investeringar.
Erhélina utdelningar och aterbetalda aktieagartillskott fran dotterbolag uppgick
till 289 (153) Mkr och netto nedskrivningar och aterférda nedskrivningar av aktier
i dotterbolag och andra portféljbolag uppgick till -3.077 (-3.772) Mkr till foljd av
férandringar av verkligt varde.

Ovrigt

Aktiekapital

Antalet aktier i Kinnevik AB uppgick per den 31 december 2024 till 283.293.596
aktier, varav 33.755.432 A-aktier med tio roster vardera, 243.217.233 B-aktier
med en rost vardera samt 6.320.931 omvandlingsbara, efterstéallda, incitaments-
aktier som innehas av deltagare i Kinneviks langsiktiga aktieincitamentsprogram
som lanserats 2020-2024 (varav 523.110 fran 2024 programmet i eget forvar)
Det totala antalet roster for utestdende aktier i bolaget uppgick till 586.569.373
exklusive 52311 roster hanforliga till aktier i eget férvar som ej far foretradas vid
bolagsstamma. | april I16stes totalt 379.312 utestdende incitamentsaktier fran
2019 in till f6ljd av ouppfylida villkor. En nyemission av 2.671.110 omklassificerbara,
efterstallda incitamentsaktier, uppdelade i tva klasser, till deltagarna i Kinneviks
langsiktiga aktieincitamentsprogram som beslutades av arsstamman den 3 juni
2024 registrerades av Bolagsverket under juli 2024.

Under fjarde kvartalet har totalt 894 326 utestdende Incitamentsaktier fran 2021,
2022, 2023 och 2024 I16sts in, till foljd av att anstallningsvillkoret inte uppfyllts.

Per den 31december 2024 fanns det en aktiedgare som representerade mer 4n 10
procent av totala antalet roster i bolaget; Verdere Sarl med 25,95 procent av résterna.

Aktiedgarna Marie, Wilhelm och Amelie Klingspor har meddelat bolaget att man
tréffat en dverenskommelse om att genom samordnat utévande av rostratten inta en
langsiktig gemensam hallning i fraga om férvaltningen av Kinnevik AB. Savitt styrelsen
kanner till forekommer inga 6vriga aktieagaravtal eller aktiedgarforeningar i Kinnevik.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som godkéndes av ars-
stamman i juni 2024 skall gélla fram till &r 2028, eller till dess att nya riktlinjer antas
vid bolagsstamma. Styrelsen avser inte att foresla nagra férandringar av riktlinjerna
vid rsstémman 2025. For detaljerad information om de befintliga riktlinjerna och
ersattning som betalats ut till Ledningen under 2024, se not 16 for koncernen.
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Finansiella mal

Attraktiv avkastning

Kinneviks mal &r att generera en langsiktig totalavkastning till vara aktiedgare som
Overstiger var kapitalkostnad Vi efterstravar en arlig totalavkastning om 12-15
procent éver konjunkturcykeln.

Lag beléning
Givet karaktaren pa Kinneviks investeringar &r vart mal att ha 14g belaning, med en
belaningsgrad ej verstigande 10 procent av portfoljvardet.

Ersattning till aktieadgarna
Kinneviks ambition ar att generera avkastning framst genom vardestegring och
att dela ut 6verskottskapital som genereras fran vara investeringar till aktieagarna
genom extra utdelningar.

Utfall 2024

Beskrivning Mal Utfall 2024

-17% (1 &r)
-8% (5 ar)
+0% (10 &r)

Arlig totalavkastning
om 12-15% &ver
konjunkturcykeln V

Attraktiv avkastning

Belaningsgrad ej
overstigande 10% av
portféljvardet

Ingen

Lag belaning nettobelaning

1) Totalavkastningen &r beréknad under antagande att aktiedgaren har &terinvesterat samtliga kontant-
och sakutdelningar i Kinnevikaktien.

Hallbarhetsrapport
En héllbarhetsrapport som beskriver Kinneviks arbete inom hallbart vardeskapande
terfinns pa sidorna 23-45 samt pa bolagets hemsida www.kinnevik.com.

Kinnevik
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Nasta fem ar

Investeringar & forsaljningar

m Vi forvantar oss att investera mellan 15-20 Mdkr, i takt med att vi frigor
minst 5-10 Mdkr fran var befintliga portfélj genom en kombination av M&A,
aktieforsaljningar och avyttringar efter bérsnoteringar.

m  Dessa investeringar férvantas férdelas 40 procent i nya bolag och 60
procent i existerande bolag.

Portfoljmal
m  Var portfolj férvantas bestd av omkring 10 karninnehav, som tillsammans
utgor 80 procent av portfoljens varde.

m  Genom minst tre borsnoteringar, framst av vara karninnehav, forvantar vi
oss att 20—40 procent av portféljens varde kommer att finnas i publika bolag,
vilket skapar en mer likvid och transparent portfél;.

Avkastningsmal

m  Var befintliga och mognare portfélj forvantas ge en arlig avkastning pa
over 15 procent.

m  For nya investeringar siktar vi pa en avkastning pa éver 25 procent.

Kapitalstruktur
m Viforvantar oss att forbli i en nettokassaposition.

m  Aktiedterkdp och nyemissioner kommer utgéra en del av var kapitalallokering.

Ovrigt

Forslag till vinstdisposition
Till forfogande fér moderbolagets arsstdmma star:

Balanserade vinstmedel 31777 114 508

Overkursfond 1615 929 594

Summa 33393044102

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att till arsstammans forfogande
stdende vinstmedel samt éverkursfond disponeras pé féljande satt:

Ingen ordinarie utdelning foreslas for rakenskapsaret 2024.

Resterande balanserade vinstmedel och éverkursfond féreslas balanseras i ny
rékning.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen inom Kinnevik utgér fran aktiebolagslagen, Nasdag Nordic
Main Market Rulebook for Issuers of Shares och Svensk kod for bolagsstyrn-
ing ("Koden”), samt andra relevanta svenska och utlandska lagar och regler.
Koden finns tillganglig pd www.bolagsstyrning.se. Denna bolagsstyrningsrap-
port har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Koden. Kinnevik
har inga avvikelser fran Koden att rapportera for 2024. Inga évertradelser av
tillampliga borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har rapporterats
gallande Kinnevik av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller Aktiemark-
nadsnamnden under 2024.

Aktieagare

Per den 31 december 2024 uppgick antalet aktier i Kinnevik till 283.293.596,
fordelat pa 33.755.432 aktier av serie A med tio roster vardera, 243.217.233
aktier av serie B med en rést vardera och 6.320.931 omvandlingsbara, eft-
erstallda, incitamentsaktier med en rést vardera och som innehas av delt-
agarna i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram som implementerades
2020-2024. Kinneviks aktier av serie A och serie B ar noterade pa Nasdaq
Stockholms Large cap-lista.

Bolagets stérsta aktieagare ar Verdere S.a r.l, med 5,38 procent av aktieka-
pitalet och 25,95 procent av résterna. Per den 31 december 2024 innehade
de tio storsta aktiedgarna 38,9 procent aktiekapitalet och 47,9 procent av
résterna i Bolaget. Utéver Verdere S.a r.l. har en aktiedgare, direkt eller indi-
rekt, ett innehav i Bolaget motsvarande atminstone en tiondel av samtliga
roster eller aktier; Baillie Gifford som ager 10,7 procent av aktiekapitalet. Mer
information om stérre aktieagare i bolaget framgar pa sidan 49 samt pa var
webbplats www.kinnevik.com.

Bolagsstamma

Av aktiebolagslagen och bolagsordningen framgar hur kallelse till &rsstamma
och extra bolagsstamma ska ske samt vem som har ratt att delta och rosta
vid s&dana stammor. Utéver vad féljer av lag avseende aktiedgares ratt att
delta i bolagsstamma galler enligt Kinneviks bolagsordning att aktieagare pa
férhand ska anmala sig till stAmman senast det datum som anges i kallelsen
och, i férekommande fall, ocksd anmala om aktiedgaren énskar ta med ett
bitrade. Inga begransningar galler fér hur manga roster varje aktieagare kan
avge vid stdamman. Styrelsen har ratt att besluta att aktiedgarna ska ha mo-
jlighet att utéva sin rostratt vid stamman genom postréstning pa férhand.

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Kinnevik

Arsstamman 2024 holls den 3 juni 2024. Arsstamman beslutade bland an-
nat att godkanna styrelsens forslag till disposition betraffande Kinneviks vinst
inklusive en extra kontant vardedverforing till stamaktiedgare genom ett ak-
tieinlésenporgam med anledning av foérséljningen av Kinneviks aktier i Tele2,
bevilja styrelseledaméterna och vd ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2023,
val av styrelseledaméter och revisor, faststalla arvode till styrelsen och re-
visorn och valja ledaméter och ordférande till valberedningen och anta nya
ersattningsriktlinjer. Vidare beslutade arsstdmman att anta ett langsiktigt
aktieincitamentsprogram for anstéllda i Kinnevik, innefattande beslut om
andring av bolagsordningen genom inférandet av fyra nya slag av omvan-
dlingsbara incitamentsaktier, att dverlata incitamentsaktier till deltagarna i
programmet och for att sakerstalla leverans av aktier under programmet, att
bemyndiga styrelsen att emittera och &terképa av incitementsaktier, samt

Aktieagare
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Bolagsstamma
Utser styrelsen och
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Ovrigt

vidare om atgéarder for att sakerstalla leverans av aktier under utestdende
langsiktiga incitamentsprogram, innefattande beslut om bemyndiganden for
styrelsen att besluta om nyemission och aterkdp av aktier av serie X.

En extra bolagsstamma holls den 10 december 2024. Den extra bolagsstam-
man beslutade att valja tvd nya ledaméter till styrelsen, faststélla arvode till
dessa nya ledaméter och bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till &rsstamman 2025, besluta om nyemission av stamaktier
samt aterkop av egna stamaktier i enlighet med sarskilda villkor.

Protokollet fran drsstamman och den extra bolagsstamman finns tillgangligt
pa var webbplats www.kinnevik.com.

Valberedning
Utsedd av arsstamman
Lamnar forslag till styrelse och revisor

—> Revisions - och hallbarhetsutskottet

Utskottet f6r Medarbetarfragor och
Ersattningar

? Koden finns tillganglig pa http://www.bolagsstyrning.se.
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Valberedning

| enlighet med den ordning fér valberedningen som antagits av bolagsstam-
man ska Kinnevik ha en valberedning bestdende av hogst fem ledaméter, in-
klusive bolagets styrelseordférande, av vilka hogst fyra ska véljas av arsstam-
man. Valberedningen ska kontakta de rostmassigt storsta aktiedgarna, eller
grupper av aktiedgare, per den sista handelsdagen i februari for att fa deras
nomineringar till bade ledaméter och ordférande i valberedningen. Valbered-
ningen ska forst kontakta den réstmassigt storsta aktiedgaren. Valberednin-
gens sammansattning ska reflektera inte bara dgande, utan dven mangfald
utifrdn mentalitet, attityd och geografisk erfarenhet och en balans av affars-
och investeringsexpertis.

Valberedningen infér &rsstamman 2024 bestod av Lawrence Burns (nomin-
erad av Baillie Gifford) som ordférande, Erik Brandstrém (nominerad av Spilt-
an Fonder), Marie Klingspor (nominerad av sig sjalv och Wilhelm Klingspor
and Amelie Klingspor), Hugo Stenbeck (nominerad av Alces Maximus LLC),
och styrelsens ordférande James Anderson. Valberedningen infér extra bo-
lagsstamman 2024 bestod av Lawrence Burns (nominerad av Baillie Gifford)
som ordférande, Erik Brandstrém (nominerad av Spiltan Fonder), Marie Kling-
spor (nominerad av sig sjélv och sina syskon), Cristina Stenbeck (nominerad
av Verdere S.ar.l, AMS Sapere Aude Trust fbo HS och AMS Sapere Aude Trust
fbo SMS), och styrelsens ordférande James Anderson.

Valberedningen har sammantratt vid ett flertal digitala méten samt haft yt-
terligare kontakter per telefon och genom e-post mellan métena. Som under-
lag for sin bedémning tog valberedningen del av en intern styrelseutvardering
och intervjuade samtliga styrelseledaméter samt bolagsledningen om styrel-
sens arbete samt Kinneviks strategi och framtida prioriteringar.

| sitt arbete tillampade valberedningen regel 4.1 i Koden som méngfaldspol-
icy. Valberedningen beaktade séledes sarskilt vikten av en 6kad mangfald i
styrelsen, inklusive mentalitet, erfarenhet, nationalitet, kén, yrkesbakgrund,
riskbenédgenhet och affarsomraden. Valberedningen &r fast besluten att
fortsatta arbetet med att sdtta samman den mest kompetenta styrelsen
med formaga att tillvarata Kinneviks fulla potential. Efter att en styrelsele-
damot avgick i fértid under 2024 och tva nya ledaméter valdes i december
2024, bestar den nuvarande styrelsen till 37,5 procent av kvinnor. Ytterligare
information finns i valberedningens motiverade yttrande avseende valbered-
ningens férslag till rsstamman 2024 samt extra bolagsstamman 2024, till-
gangligt pa var webbplats www.kinnevik.com.

Valberedningen infér arsstamman 2025 bestar av Lawrence Burns (nomin-
erad av Baillie Gifford) som ordférande, Erik Brandstrém (nominerad av Spilt-
an Fonder), Marie Klingspor (nominerad av sig sjalv och sina syskon), Cristina
Stenbeck (nominerad av Verdere S.a rl, AMS Sapere Aude Trust fbo HS och
AMS Sapere Aude Trust fbo SMS), och styrelsens ordférande James Anderson.

Kinnevik
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Revisorer

Enligt bolagsordningen ska Kinnevik som revisor ha lagst ett och hogst tre reg-
istrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag géller till slutet av den arsstamma
som halls under det férsta, andra, tredje eller fjarde rakenskapsaret efter re-
visorsvalet. Vid arsstamman 2023 valdes revisionsbolaget KPMG AB for tiden
intill &rsstamman 2024 och vid arsstamman 2024 valdes KPMG AB for tiden
intill &rsstamman 2025. Den auktoriserade revisorn Marten Asplund, fodd
1972, &r huvudansvarig revisor. Revisorns oberoende stallning sékerstélls dels
av lagstiftning och yrkesetiska regler, dels av revisionsfirmans interna riktlinjer,
samt av revisionsutskottets riktlinjer for vilka uppdrag revisionsbolaget far ata
sig utover revisionen. Information om arvoden till revisorn framgar av Not 12
for koncernen och Not 5 fér moderbolaget.

Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelseledamoéterna véljs pa arsstamman for tiden intill slutet av nas-
ta arsstéamma. Bolagsordningen innehdller inga restriktioner angdende
styrelseledaméternas valbarhet. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta
av lagst tre och hogst tolv stammovalda ledaméter.

Vid arsstdmman 2024 omvaldes, i enlighet med valberedningens férslag,
James Anderson, Susanna Campbell, Harald Mix, Charlotte Stromberg och
Cecilia Quist till styrelseledamater. Arsstamman valde aven Claes Glassell
och Maria Redin som nya ledaméter. Vidare omvalde arsstamman James An-
derson till ordférande. | juli 2024, avgick Charlotte Stromberg som ledamot i
styrelsen. Vid den extra bolagsstdmman i december 2024, valdes, i enlighet
med valberedningens foérslag, Jan Berntsson och Hans Ploos van Amstel som
nya styrelseledamoter.

Styrelseledaméternas oberoende i forhallande till bolaget och bolagslednin-
gen respektive till bolagets storre dgare framgar pa sidorna 55-56. Ingen av
styrelseledaméterna &r anstélld inom koncernen. Vid slutet av 2024 var de
ledande befattningshavarna i Kinnevik verkstallande direktér Georgi Ganey,
finansdirektér Samuel Sjostrom, informationsdirektér Torun Litzén, Managing
Investment Director Natalie Tydeman, Senior Investment Director Christian
Scherrer, Senior Investment Director Akhil Chainwala and Chief People & Plat-
form Officer Anna Stenberg. Information om Kinneviks ledande befattning-
shavare finns pé sidorna 57-59 och i Not 16 fér koncernen.

Styrelsens arbete

Kinneviks styrelse ansvarar for den 6vergripande strategin for koncernen och
for att organisera dess férvaltning i enlighet med aktiebolagslagen. Styrelsens
arbets- och delegationsordning, instruktion for verkstallande direktéren, rap-
porteringsinstruktioner och interna styrdokument uppdateras och faststalls
minst en gang per &r och uppdateras darutéver I6pande vid behov.

Vasentliga fradgor som behandlats av Kinneviks styrelse under 2024 inklud-
erar Kinneviks overgripande strategi samt portfoljstrategi och kapitalallok-

Ovrigt

eringsplaner, inklusive materiella investeringar och avyttringar. Till grund for
diskussionerna rérande portféljbolagen har Kinneviks ledning presenterat
oberoende analyser av respektive bolags strategi, verksamhet och bedémn-
ing av framtida méjligheter pa de marknader dar bolagen &ar verksamma.
Vidare har verkstallande direktérer i ett flertal onoterade portféljbolag hallit
investerarpresentationer for och diskussioner med Kinneviks styrelse.

Efterlevnad av lagar och regler, ansvarstagande och marknadens fértroende
for Kinnevik ar nagra av de viktigaste frdgorna som styrelsen aktivt fokuserar
pa. | Kinneviks Code of Conduct och hallbarhetspolicy, som bada antagits av
styrelsen, beskrivs Kinneviks policy i fragor som syftar till socialt ansvarsta-
gande, miljdhansyn, bolagsstyrning och etik. Vidare har styrelsen robusta
interna processer for att hantera intressekonflikter och transaktioner med
narstaende parter. Samtliga transaktioner med narstédende samt faktiska och
potentiella intressekonflikter pa styrelsenivd dokumenteras och hanteras av
styrelsen pa ett adekvat satt. Dessa krav aterspeglas vederboérligen i styrel-
sens arbetsordning och i policyn for transaktioner med narstdende parter.
Information om transaktioner med narstadende finns i Not 15 fér koncernen.

Kinneviks styrelse holl under 2024 14 styrelseméten (inklusive tva konstituer-
ande méten), varav fem var extra méten for att diskutera stérre transaktioner.
Samtliga styrelseméten under &ret féljde en dagordning som tillsammans med
dokumentationen fér varje punkt pa dagordningen skickades till styrelsele-
damoéterna fére métena. En bolagsjurist ar styrelsesekreterare och ansvarar
for att arbetsordningen efterlevs och alla styrelseledaméter kan vanda sig till
sekreteraren for rad och hjalp i deras styrelsearbete.

Under 2024 har styrelsen utsett ett utskott for medarbetarfragor och
ersattningar och ett revisions- och héllbarhetsutskott. Dessa utskott &r for
styrelsen beredande organ och inskranker inte styrelsens ansvar for bolagets
skotsel och for de beslut som fattas.

Styrelseutvardering

Styrelsen foljer ett faststallt forfarande for att arligen utvérdera resultatet
av styrelsens och utskottens arbete, hur val arbetssattet fungerar och hur
det kan férbattras. Under vissa ar och efter énskemal fran styrelsen eller val-
beredningen, genomférs en mer utforlig utvardering av styrelsen av antingen
en oberoende styrelseledamot eller en extern konsult.

Utvarderingen av styrelsearbetet under 2024 genomférdes genom en en-
katundersokning. Utvarderingen tackte omréden sdsom styrelsens up-
pfyllande av sina skyldigheter, styrelsens sammansattning och processer,
information och rapportering, kultur, strategi samt de individuella styrelsele-
daméternas prestation under aret. Resultaten fran enkatundersdkningen
presenterades for och diskuterades i styrelsen och delades daven med val-
beredningen. Valberedningen genomférde egna intervjuer med styrelsele-
daméterna.
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Utskott fér medarbetarfragor och ersattningar

Uppgifterna fér utskottet for medarbetarfragor och ersattningar framgar
framst av regel 7.3 i Koden, och omfattar fragor om léner, pensionsvillkor, inci-
tamentsprogram och 6vriga anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare.
Utskottet dverser ocksa relevanta utvecklings- och talangprocesser inklus-
ive successionsplanering. Ersattningsriktlinjerna som tillampats under 2024
framgar av Not 16 fér koncernen. Utskottet ska strava efter att sammantrada
minst tva ganger per ar och vid behov mer an sa. Utskottets sammantraden
protokollférs och rapporteras till styrelsen vid nastféljande styrelseméte.

Revisions - och hallbarhetsutskott

Revisions- och hallbarhetsutskottets uppgifter framgar av 8 kap 49b § ak-
tiebolagslagen och regel 7.2 i Koden. | dessa uppgifter ingér att utskottet
ska overse bolagets finansiella rapportering och effektivitet i bolagets in-
terna kontroll, séval som att uppratthalla en I6pande kontakt med koncern-
ens externa revisorer. Revisions- och hallbarhetsutskottets arbete inriktas
pa kvaliteten och riktigheten i koncernens finansiella redovisning och dar
tillhérande rapportering, sarskilt i forhallande till varderingen av Kinneviks
onoterade investeringar, samt arbetet med den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen inom koncernen. Vidare utvérderar utskottet re-
visorernas arbete, kvalifikationer och oberoende. Revisions- och héllbarhet-
sutskottet féljer hur redovisningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas,
diskuterar andra véasentliga fragor som har samband med bolagets ekono-
miska redovisning och rapporterar sina iakttagelser till styrelsen. Utskottet
assisterar ocksé styrelsen i sin 6vervakning av bolagsstyrningsstrukturer i
Kinneviks intressebolag, Kinneviks riskhanteringsprocesser, regelefterlevnad
samt hallbarhet, inklusive Kinneviks héllbarhetsstrategi och initiativ. Revi-
sions- och hallbarhetsutskottet ska sammantrada minst fyra ganger per ar,
och sammantrader typiskt sett tio gdnger per ar. Revisions- och héllbarhet-
sutskottets sammantréaden protokollférs och rapporteras till styrelsen vid
nastfoljande styrelsemote.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen fér rakenskapsaret 2024

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér den interna kon-
trollen. Denna beskrivning har upprattats i enlighet med avsnitt 8.1 och 8.2
i Koden och 6 kap 6 § och 7 kap 31 § arsredovisningslagen, och ar darmed
avgransad till intern kontroll i samband med den finansiella rapporteringen.

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024
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Styrelse- och utskottssammansattning

Revisions- och

Ovrigt

Utskottet fér Medarbetarfragor

Styrelseledamot Befattning hallbarhetsutskottet och Ersattningar
James Anderson Ordférande - Ordférande (till december '24)
Susanna Campbell Ledamot Ledamot (till december '24)' Ledamot (till juni '24)
Harald Mix Ledamot - Ledamot (till december '24)

Charlotte Strémberg Ledamot (till juli '24)

Cecilia Quist Ledamot
Claes Glassell Ledamot (frén juni '24)
Maria Redin Ledamot (frén juni '24)
Jan Berntsson Ledamot (fr&n december '24)

Hans Ploos van Amstel Ledamot (fr&n december '24)

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten

Ordférande (till juli '24)
Ledamot

Ledamot (fran juni '24)
Ordférande (frdn december '24)

Ledamot (fr&n december '24)

Revisions- och

Ledamot (fran juni '24)

Ordférande (frdn december '24)

Utskottet fér Medarbetarfragor

Styrelseledamot Styrelsen héallbarhetsutskottet och Ersattningar
James Anderson 14/14 - 4/4
Susanna Campbell 13/14 8/8 3/3
Harald Mix 12/14 - 4/4
Charlotte Stromberg 8/8 5/5 -
Cecilia Qvist 1414 8/8 -
Claes Glassell 8/8 - 7N
Maria Redin 8/8 5/5 -
Jan Berntsson 2/2 - -
Hans Ploos van Amstel 2/2 - -
1) Susanna Campbell var tilliérordnad ordférande i Revisions- och héllbarhetsutskottet 19 juli - 10 december 2024.
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Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktéren och
styrelsens utskott syftar till att sékerstalla en tydlig roll och ansvarsférdelning
till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens operationella och finan-
siella risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer
av betydelse fér arbetet med den interna kontrollen, vilka finns beskrivna i
Kinneviks Policy and Procedure Manual, som omfattar bland annat instruk-
tioner for finansiell rapportering, attestrutiner, inképspolicy, investeringspoli-
cy, redovisningsprinciper, finansiell riskhantering och internrevision. Bolagets
ledning rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner. Hartill
kommer rapporteringen om arbetet i revisions- och héllbarhetsutskottet. Bo-
lagets ledning ansvarar for det system av interna kontroller som kravs for att
hantera risker i den I6pande verksamheten. Har ingér bland annat riktlinjer for
de anstéllda sa att de ska forsta och inse betydelsen av sina respektive roller
i arbetet med att uppratthalla en god intern kontroll. Bolagets operationella
och finansiella risker rapporteras kvartalsvis till styrelsen med analys av kon-
sekvens och finansiell effekt for det fall riskerna materialiseras, hur och vem
som utdvar den l6pande kontrollen éver respektive risk samt hur dessa kan
minimeras eller elimineras.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Kinnevik har implementerat en modell f6r bedémning av risker for fel i bok-
féringen och i den finansiella rapporteringen. De mest vasentliga posterna
och processerna dar risk for vasentliga fel typiskt sett kan foreligga omfat-
tar resultat- och balansrakningsposterna finansiella tillgéngar och finansiella
instrument samt investeringsprocessen. Kinnevik har ett dokumenterat ar-
betssatt och utvérderar |6pande hur val kontrollerna avseende dessa poster
och processer fungerar.

Internrevision och tredjepartsgranskningar

Styrelsen utvarderar behovet av en separat internrevisionsfunktion pa en
arlig basis. Kinnevik har fér narvarande ingen separat internrevisionsfunktion,
med hansyn till storleken pé bolagets verksamhet. Istallet anlitar Kinnevik,
pa instruktion fran revisions- och héllbarhetsutskottet, internrevisorer i up-
pdrag att folja upp och utvardera arbetet med t.ex. vardering av onoterade
investeringar, riskhantering och intern kontroll. Internrevisorerna rapporterar
resultatet av sin granskning i form av skriftliga rapporter till Revisions- och
héllbarhetsutskottet. Under 2024 genomférdes en tredjepartsgranskning av
Kinneviks metod for varderingar av storre onoterade investeringar per 31 mars
2024, utan anmarkningar.

Kinnevik
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Information och kommunikation

Kinneviks Policy and Procedure Manual och évriga riktlinjer av betydelse for
den finansiella rapporteringen uppdateras minst en gang per ar. Det finns saval
formella som informella informationskanaler till bolagsledning och styrelsen
for vasentlig information fran medarbetarna. Fér extern kommunikation finns
riktlinjer sammanstallda i en informationspolicy som sakerstéller att bolaget
lever upp till hogt stallda krav pa korrekt information till marknaden och évriga
grupper sdsom aktieagare, styrelseledaméter, anstallda och leverantorer.

Uppféljning

Styrelsen utvéarderar l6pande den information som bolagsledningen, revi-
sions- och hallbarhetsutskottet och utskottet fér medarbetarfragor och
ersattningar lamnar. Av séarskild betydelse fér uppféljningen av den interna
kontrollen &r arbetet med att folja upp effektiviteten i bolagsledningens ar-
bete pé detta omrade. Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla att at-
gérder vidtas rérande de brister och férslag till atgarder som framkommit vid
den interna och externa revisionen.
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STYRELSE

Kinnevik

James Anderson
Ordférande

Fodd: 1959
Nationalitet: Brittisk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i forhallande till storre
agare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende person:
550.000 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i utskottet for Medar-
betarfragor och Ersattningar.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: Managing
Partner pa Lingotto LLP, medlem i Johns Hopkins
University Board of Trustees och investerings-
kommittén, senior radgivare till Antler Groups
styrelse, ordférande fér Panmure House Prize Pan-
el, medlem i investeringskommittén pa University
College, Oxford.

James Anderson valdes till styrelseordférande i
Kinnevik 2021. Han blev partner pa Baillie Gifford
1987, ledde det europeiska aktieteamet, medgrun-
dade Long Term Global Growth Strategy 2003
och var ordférande for International Growth Port-
folio Construction Group 2003-2019, inklusive
co-manager for Vanguard International Growth
Fund. Han var ocks& manager for Scottish Mort-
gage Trust 2002-2015 och Joint Manager 2015-
2022. James har studerat pa universiteten Oxford,
Carleton och Johns Hopkins.
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Jan Berntsson
Ledamot

Fédd: 1964
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i foérhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till storre
agare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende person:
100.000 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ordférande i Revisions- och
hallbarhetsutskottet.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Firefly AB och Mitt Liv AB, samt
medlem i Nasdaq Stockholms Bolagskommitté.

Jan Berntsson valdes till styrelseledamot i Kinnevik
2024. Jan &r tidigare revisor och bérjade sin karriar
pa Swedbank innan han anslét sig till revisionsfir-
man Arthur Andersen 1989, dar han arbetade ett
ar i Silicon Valley. Jan blev partner p& Arthur An-
dersen 1999 och gick over till Deloitte 2002, dar
han var VD 2008-2023 for Deloitte Sverige och
hade samtidigt ett flertal ytterligare seniora roller,
sasom medlem i Deloittes nordiska ledningsgrupp,
medlem i Deloittes styrelse fér Nord- och Sydeu-
ropa och medlem i Deloittes globala styrelse. Un-
der sin tid pa Deloitte var Jan huvudansvarig re-
visor for flera svenska foretag, inklusive Kinnevik
2013-2020. Jan har en Civilekonomexamen fran
Stockholms universitet.

Susanna Campbell
Ledamot

Fodd: 1973
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i forhallande till storre
agare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende person:
7.000 B-aktier.

Uppdrag i utskott: -

Ovriga nuvarande viasentliga uppdrag:
Styrelseordférande i Network of Design och Syre.
Styrelseledamot i Estrid, Evroc och Stegra. Indus-
triell radgivare &t Vargas Holding och senior radgi-
vare at Norrsken VC.

Susanna Campbell valdes till styrelseledamot i
Kinnevik 2019. Mellan 2012-2016 var hon vd fér det
svenska investmentbolaget Ratos, efter att ha an-
slutit fran McKinsey & Co &r 2003. Susanna har en
MSc fran Handelshégskolan i Stockholm.

Claes Glassell
Ledamot

Fodd: 1951
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till storre
agare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende person:
10.000 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i utskottet féor Medar-
betarfragor och Ersattningar.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Cambrex Corp. Senior radgivare
till Permira.

Claes Glassell valdes till styrelseledamot i Kinne-
vik 2024. Claes var Chief Operating Officer och
President fér Cambrex Corp. 1999-2003, vd foér
Cerus Corp. 2004-201 och vd fér CMC Biolog-
ics 2011-2015. Han var styrelseordférande i LSNE
2017-2021 samt i Quotient Sciences 2019-2022.
Dartill har han tidigare haft ledande befattningar
och varit styrelseledamot i flera publika och privata
bolag, inklusive Vitrolife AB, Cellartis AB och Nobel
Chemicals. Claes har aven varit aktiv i Svenska Han-
delskammaren i New York samt Sveriges Kemiska
Industrikontor. Claes har en masterexamen i ke-
miteknik fran Chalmers tekniska hogskola.
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Harald Mix
Ledamot

Fédd: 1960
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i forhallande till storre
agare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende person:
25,000 A-aktier och 200.000 B-aktier.

Uppdrag i utskott: -

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: Med-
grundare och vd fér Altor Equity Partners,
styrelseordférande i Vargas Holding, Stegra och
Aira, styrelseledamot i Carnegie Investment Bank.

Harald Mix valdes till ledamot i Kinneviks styrelse
2021. Han har arbetat inom managementkonsult-
ing och private equity pa Booz Allen & Hamilton
och pa First Boston i New York. Han var med och
grundade private equity-firman Industrikapital
1990 dar han var aktiv fram till 2001. Harald Mix tog
examen fran Brown University, Rhode Island, 1983
och fran Harvard Business School 1987.
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Hallbarhetsrapport

Hans Ploos van Amstel
Ledamot

Fédd: 1965
Nationalitet: Nederlansk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till stérre
agare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende
person: -

Uppdrag i utskott: Ordférande i utskottet for
Medarbetarfragor och Ersattningar samt ledamot
i Revisions- och hallbarhetsutskottet

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Recover Textile Systems.

Hans Ploos van Amstel valdes till styrelseledamot
i Kinnevik 2024. Har lang erfarenhet som tidigare
CFO och har arbetat internationellt pa hdg niva i
bade boérsnoterade, privata och familjeagda fore-
tag. Hans boérjade sin karriar pa Procter & Gamble
1989 och har darefter arbetat som CFO pa Levi
Strauss samt pd COFRA Group och pa Adecco
Group. Ar 2020 bérjade han pa den schweiziska
private equity-firman Partners Group som CFO,
en roll han innehade till &r 2023. Hans har en kan-
didatexamen i foretagsekonomi, redovisning och
beskattning fran Eindhoven University och en
Master of Business Administration fran Tilburg
University.

Foérvaltningsberattelse

Cecilia Qvist
Ledamot

Fodd: 1972
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till storre
agare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende person:
4.000 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisions- och hall-
barhetsutskottet.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: Styrelsele-
damot i Embracer Group, styrelseordférande i Apo-
tea AB.

Cecilia Qvist valdes till styrelseledamot i Kinnevik
2020. Hon har tidigare varit vd pa Leia Inc. och pres-
ident for LEGO Ventures. Innan LEGO var hon Global
Head of Markets pa Spotify och senior radgivare
avseende bolagets globala tillvaxtstrategi. Hon har
aven haft seniora befattningar pa Ericsson, Swed-
bank och Nasdag. Cecilia har en MBA fran University
of Edinburgh.

Finansiella rapporter

Ovrigt

Maria Redin
Ledamot

Fodd: 1978
Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i forhallande till storre
agare.

Innehav inklusive eventuellt nérstaende person:
4.900 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i Revisions- och hall-
barhetsutskottet.

Ovriga nuvarande vasentliga uppdrag: VD for
MTG. Styrelseledamot i Hemnet.

Maria Redin valdes till styrelseledamot i Kinnevik
2024. Hon har varit VD fér MTG sedan 2020, dar
hon tidigare var CFO och Head of Group Finance
& Controlling. Maria har aven varit VD fér MTG:s
tidigare spel- och underhallningsbolag Bet24 och
styrelseledamot i NetEnt 2012-2020. Hon har en
kandidatexamen i foretagsekonomi fran Cameron
University och en masterexamen i internationell
féretagsekonomi fran Goteborgs universitet.




Kinnevik

Innehall Inledning

LEDNINGSGRUPP

Georgi Ganev
Verkstallande direktor

Anstalld: 2018
Fodd: 1976
Nationalitet: Svensk medborgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Aira, Global Fashion Group och
Reach for Change

Tidigare erfarenhet: VD pa Dustin och Bredbandsbolaget samt CMO
pa Telenor Sweden.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i informationsteknologi frén Uppsala
universitet.

Innehav inklusive eventuellt narstaende person: 405 907 B-aktier.

Incitamentsaktier: 293 030 (2024-29), 140 580 (2023-28), 86 000
(2022-27), 70 000 (2021-26), 62 400 (2020-25)

Georgi har varit VD for Kinnevik sedan 2018. Innan dess var han VD for
Dustin 2012-2017, VD pé& Bredbandsbolaget 2007-2010 och CMO pa
Telenor Sweden 2010-2012. Georgi startade sin karriar inom Kinneviks-
faren som férsaljnings- marknads- och produktchef pa Tele2 2002.
Georgi ar styrelseledamot pa Aira, Tele2, Global Fashion Group och Reach
for Change.

Under Georgis ledarskap, har Kinnevik genomgatt en strategisk transfor-
mation genom att skifta fokus till tillvaxtinvesteringar och genom det bli
Europas ledande noterade tillvaxtinvesterare. Med sin ingenjérsbakgrund,
brinner Georgi for att bygga transformerande bolag som med hjalp av
teknik skapar nya eller omdefinierar befintliga marknader.
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Hallbarhetsrapport

Foérvaltningsberattelse

Samuel Sjostrom
Finansdirektor

Anstalld: 2013

Foédd: 1987

Nationalitet: Svensk medborgare.
Styrelseuppdrag: Playground Music Scandinavia.

Tidigare erfarenhhet: Flera olika roller pa Kinnevik, senast som Chief
Strategy Officer.

Utbildning: Ekonomie kandidat fran Handelshégskolan i Stockholm och
juristexamen fran Stockholms universitet.

Innehav inklusive eventuellt narstadende person: 97 000 B-aktier,
varav 28 700 genom pension, férsakring eller liknande.

Incitamentsaktier: 72 080 (2024-29), 50 720 (2023-28), 29 000
(2022-27), 22 000 (2021-26), 18 900 (2020-25)

Samuel bérjade pa Kinnevik 2013 efter universitetet som CFO-trainee
och utsags sjalv till CFO cirka nio &r senare. Under sin tid pa Kinnevik
har han framst agnat sig at att planera, driva och genomféra trans-
formationen av Kinnevik till ett tillvaxtfokuserat investmentbolag, och
dess manga implikationer pa vart forhallningssatt till kapitalallokering
och kommunikation med intressenter.

Med den strategiska transformationen slutférd under 2024, agnar han
i dag mest sin tid &t att hjalpa befintliga och potentiella investerare att
foérsta Kinneviks portfolj och plattform, och stétta vart investmentteam
i att f& ut det mesta av sin och vara portféljbolags potential.

Finansiella rapporter Ovrigt

Natalie Tydeman
Managing Investment Director

Anstalld: 2021
Nationalitet: Brittisk medborgare.
Fodd: 1971

Styrelseuppdrag: Job&talent, Betterment, Vay, Solugen (observer)
och Charm (observer).

Tidigare erfarenhet: Senior Partner pd GMT Communications Partners,
Senior Vice President — Ventures pa Fremantle Media, Managing Director
of Online & Interactive pa Fox Kids Europe

Utbildning: MBA fran Harvard Business School och BA i Matematik fran
University of Oxford.

Innehav inklusive eventuellt nirstdende person: 20 280 B-aktier, varav
6 186 genom genom pension, férsakring eller liknande.

Incitamentsaktier: 218 080 (2024-29), 130 780 (2023-28), 80 000
(2022-27), 60 000 (2021-26)

Natalie leder Kinneviks investeringsteam och Climate Tech investeringar.

Efter att ha tilloringat sin karriar med att bygga och investera i disruptiva
teknikforetag, brinner Natalie idag for nasta teknologiinnovation och
i synnerhet majligheten att stétta visionédra grundare i att skala upp
generationsféretag som kommer minska de globala koldioxidutslappen
samtidigt som de skapar ekonomiskt och strategiskt varde fér kunderna
och levererar langsiktigt 6kad avkastning for investerare.
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Akhil Chainwala
Senior Investment Director

Anstalld: 2014

Fodd: 1988

Nationalitet: Indisk medborgare.

Styrelseuppdrag: TravelPerk, Mews och HungryPanda.

Tidigare erfarenhet: Goldman Sachs.

Utbildning: London School of Economics, Shri Ram College of Commerce.

Innehav inklusive eventuellt nirstdende person: 13 565 B-aktier, varav
12 244 genom pension, férsakring eller liknande.

Incitamentsaktier: 163 032 (2024-29), 76 820 (2023-28), 47 000
(2022-27), 35 000 (2021-26), 38 400 (2020-25)

Akhil bérjade pa Kinnevik 2014 och leder vara Software investeringar.

Med mer an ett decennium i teamet, har Akhil styrt Kinneviks portfolj
fran lagerbaserade transaktionsbolag till tillgangslatta, aterkommande
intaktsmodeller. | synnerhet fokuserar Akhil pa vertikal och applikations-
programvara och dubbelsidiga marknadsplatser. Som en datadriven och
tematisk analytiker, dras Akhil till produktbesatta bolag med langsiktiga
planer for innovation som visar djup empati for sina anvandare.

Tidigare har Akhil varit engagerad i portféljbolag som Zalando, Avito,
Global Fashion Group, och Omio.

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Hallbarhetsrapport

Foérvaltningsberattelse

Torun Litzén
Informationsdirektor

Anstalld: 2007

Fodd: 1967

Nationalitet: Svensk medborgare.
Styrelseuppdrag: Ordférande i Reach for Change.

Tidigare erfarenhet: Senior IR officer pa Nordea, fondférvaltare pa HQ
Fonder, managementkonsult pa Coopers & Lybrand i Moskva, Ryssland.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.

Innehav inklusive eventuellt narstaende person: 48 364 B-aktier, varav
1000 genom pension, forsakring eller liknande.

Incitamentsaktier: 48 770 (2024-29), 34 320 (2023-28), 21 000
(2022-27), 22 000 (2021-26), 18 000 (2020-25)

Torun bérjade pa Kinnevik 2007 som kommunikationsdirektér. Innan
dess, jobbade hon som investor relations officer pa Nordea och som
fondférvaltare pad HQ funds efter att ha inlett sin karriar som konsult
i Moskva, Ryssland. Med hennes langa erfarenhet, har Torun en djup
forstaelse for Kinneviks intressenter. Hon har varit avgérande fér att
skapa och berétta Kinneviks story samt bygga investerar- och mediare-
lationer, fran vara forsta digitala investeringar och genom var nuvarande
strategiska transformation till en ledande tillvaxtinvesterare.

Torun ansvarar ocksa for att utveckla Kinneviks hallbarhetsstrategi, utféra
en strukturerad intressentmodell och ett skraddarsytt tillvagagangssatt
for att implementera hallbarhetsstrategier i varje portféljbolag med syfte
att skapa affarsvarde och som stéttar bolagens évergripande strategier.

Finansiella rapporter Ovrigt

Christian Scherrer
Senior Investment Director

Anstalld: 2014
Fodd: 1986
Nationalitet: Schweizisk medborgare.

Styrelseuppdrag: Enveda, Spring Health, Cityblock Health (observer)
och Transcarent (observer).

Tidigare erfarenhet: JP Morgan.
Utbildning: University of Zurich, Imperial College.
Innehav inklusive eventuellt narstaende person: 20 720 B-aktier.

Incitamentsaktier: 163 032 (2024-29), 76 820 (2023-28), 43 000
(2022-27), 28 378 (2021-26), 33 600 (2020-25)

Christian bérjade pa Kinnevik 2014 efter att ha startat sin karriar pa JP
Morgan inom teknologi och media investment banking. Sen dess har
han byggt upp en betydande halsovardsportfél, fran noll till att idag
representera 6ver en tredjedel av Kinneviks portfolj. Han hjalpte till att
utforma och genomféra halsovardsstrategin och har investerat nastan
1 miljard USD i halsovard och teknikféretag i USA och Europa.

Christian var en tidig investerare i ledande halsovardsféretag som Li-
vongo (férvarvad av TDOC), VillageMD (férvarvad av WBA), Cityblock,
Cedar, Transcarent och Spring Health. Christian har ocksa lett Kinneviks
investeringar i bioteknik, inklusive betydande investeringar i Recursion
(RXRX) och Enveda Biosciences.
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Anna Stenberg
Chief People & Platform Officer

Anstalld: 2020
Fodd: 1979
Nationalitet: Svensk medborgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseldamot i Bonnier Ventures, Tipser och Ingager,
samt styrelseordférande i QuizRR och medlem i Reach for Changes
Advisory Board.

Tidigare erfarenhet: Grundare av WES och flera chefspositioner pa
Modern Times Group.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.

Innehav inklusive eventuellt narstaende person: 17 450 B-aktier, varav
7 250 genom bolag.

Incitamentsaktier: 62 640 (2024-29), 44 080 (2023-28), 29 000
(2022-27), 22 000 (2021-26), 18 000 (2020-25)

Anna atervande till Kinnevik 2020 som Chief People and Platform Officer
efter ett decennium som entreprenér och som grundare av WES, som
férvarvades av SJR 2019. Hon var tidigare varit atta ar pa Kinnevik, bérjade
som managementtrainee 2003 och ledde verksamheter inom det tidi-
gare portféljbolaget MTG. Med férstahandserfarenhet som entreprenér
och portféljbolagsledare, driver Anna Kinneviks plattform och stottar
investerare med operativ expertis och tillvaxtstrategier. Hon &r ocksa
medlem i investeringskommittén och leder due diligence for att bedo-
ma ledarskap och organisatorisk kapacitet i potentiella investeringar.
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Koncernens resultatrikning och totalresultat
Fér tiden 1januari-31 december (Mkr) Not 2024 2023
Foérandring i verkligt varde av finansiella tillgéngar 3 -2 661 -5 651
Erhalina utdelningar 3 23 936
Administrationskostnader 16 -448 -417
Ovriga rorelseintakter 19 1
Ovriga rérelsekostnader -8 -2
Rorelseresultat -3 075 -5123
Ranteintakter och andra finansiella intakter 4 656 595
Rantekostnader och andra finansiella kostnader 4 -203 -238
Resultat efter finansnetto -2622 -4766
Skatt 7 = ¢}
Arets resultat -2623 -4766
Arets totalresultat -2623 -4766
Resultat per aktie fore utspadning, kronor -9,30 -16,96
Antal utestaende aktier vid arets slut 276 972 664 276 972 664
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 276 972 664 276 705 9N
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 276 972 664 276 705 9M

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024
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Koncernens kassaflédesanalys

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter

Ovrigt

Fér tiden 1januari-31 december (Mkr) Not 2024 2023
Erhalina utdelningar 3 23 936
Kassaflode fran operativa kostnader -422 -432
Erhalina rantor 237 161
Erlagda rantor -58 -65
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -220 600
Investering i aktier och 6vriga vardepapper 6 -4 069 -4 344
Férsaljning av aktier och 6vriga vardepapper 6 12 940 1504
Kassafléde fran investeringsverksamheten 8871 -2840
Betald utdelning -6 370 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 370 -
Arets kassaflode 2281 -2240
Kortfristiga placeringar och likvida medel vid arets bérjan 1951 13 848
Omvardering av kortfristiga placeringar under aret 387 343
Kortfristiga placeringar och likvida medel vid arets slut 14 619 11951
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Koncernens balansrakning

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter

Ovrigt

Per den 31 december (Mkr) Not 2024 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 3 29 226 41236
Materiella anlaggningstillgangar 75 63
Nyttjanderattstillgdngar 55 44
Summa anlaggningstillgangar 29 356 41343
Omséttningstillgangar

Ovriga omsattningstillgdngar 132 218
Kortfristiga placeringar 8 1473 9582
Likvida medel 8 3146 2369
Summa omsattningstillgangar 14 751 12169
SUMMA TILLGANGAR 44107 53 512
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Koncernens balansréakning
Per den 31 december (Mkr) Not 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9
Aktiekapital 28 28
Ovrigt tillskjutet kapital 8 840 8840
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 30 334 39 293
Summa eget kapital 39202 48161
Langfristiga skulder
Rantebarande I1an 10 1992 3487
Avséttningar fér pensioner 19 19
Skatteskuld 7 950 924
Ovriga skulder m 49 45
Summa langfristiga skulder 3010 4475
Kortfristiga skulder
Rantebarande 1an 10 1500 o
Ovriga skulder 11 395 876
Summa kortfristiga skulder 1895 876
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44107 53 512
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Rapport éver forandringar i eget kapital fér koncernen

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter

Ovrigt

Mkr Aktie- Ovrigt tillskjutet  Balanserade vinstmedel Totalt eget
kapital kapital inkl arets resultat kapital
Belopp vid arets ingang 1januari 2023 28 8840 44 038 52906
Periodens resultat -4 766 -4766
Arets totalresultat -4766 -4766
Transaktioner med aktieagare
Kontantutdelning " -1 -1
Effekt av aktiesparprogram 32 32
Belopp vid arets utgang 31 december 2023 28 8840 39293 48161
Periodens resultat -2623 -2623
Arets totalresultat -2623 -2623
Transaktioner med aktieagare
Kontantutdelning 2 -6 370 -6 370
Effekt av aktiesparprogram 34 34
Belopp vid érets utgang 31 december 2024 28 8 840 30334 39202

1) Vid arsstamman 2023 beslutades om en kontant utdelningskompensation till deltagarna i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram fran 2020.

2) Vid &rsstamman 2024 beslutades om en extra kontant vardedverféring till innehavare av stamaktier (d.v.s. A-aktier och B-aktier) genom ett inlésenprogram. Varje stamaktie i Kinnevik beréattigade till en (1) inlésenaktie, och varje inlésenaktie berattigar till ett inldsenbelopp om 23,00 SEK per aktie.
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KONCERNENS NOTER

Not 1Redovisnings- och varderingsprinciper
Regelverk

Koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder.
Eftersom moderbolaget ar ett bolag inom EU tillampas bara IFRS Redovisnings-
standarder som har godkants av EU. Koncernredovisningen ar vidare uppréattad
i enlighet med svensk lag genom tillampning av rekommendation RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner fran Radet for halloarhets- och
finansiell rapportering. Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i enlighet
med svensk lag och med tillampning av rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer fran Radet fér hallbarhets- och finansiell rapportering.
Detta innebar att IFRS Redovisningsstandarder varderings- och upplysnings-
regler tillampas med de avvikelser som framgéar av avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Kinnevik uppfyller kriterierna for ett Investment féretag enligt IFRS 10 vilket ger
en tydligare och battre bild av Kinneviks stallning och resultat. Detta innebéar
att dven de operativa dotterbolagen redovisas till verkligt varde istéllet for att
konsolideras.

Nya standarder som annu inte bérjat tillampas

Kinnevik kommer att omfattas av den nya standarden IFRS 18 Presentation
and Disclosures in Financial Statements vilket kommer ersatta IAS 1avseende
utformning av finansiella rapporter. IFRS 18 trader i kraft 1 januari 2027 och
ett arbete pagér for att kartlagga hur den nya standarden kommer péaverka
koncernens finansiella rapporter.

Av 6vriga EU godkanda nya och andrade IFRS Redovisningsstandarder samt
fran IFRIC Tolkningsuttalanden beddms inga fér narvarande paverka Kinneviks
resultat eller finansiella stéllning i vasentlig omfattning. Samma sak géller
svenska regelverk.

Klassificering som investmentforetag

Kinnevik uppfyller kriterierna fér ett Investmentféretag och féljande viktiga
beaktanden har gjorts vid den bedémningen:

= Kinnevik tar in kapital fran sina aktieagare i syfte att investera i portféljbolag
som Kinnevik sedan hjalper till att utveckla i syfte att generera avkastning
bade i form av direktavkastning och vardestegring pa investeringarna.
Investeringar sker bade i noterade och icke noterade bolag.

m  Kinnevik féljer upp och utvarderar kontinuerligt sina investeringar i port-
foljbolag baserat pa verkligt varde.

m  Kinnevik &r i dag fokuserat pa investeringar inom ett antal olika sektorer.
Bolaget har inte nadgon uttalad tidshorisont fér nar ett innehav ska avyttras
men investeringsstrategin utvarderas [6pande och inriktningen férandras
over tid.
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Innehav i dotterbolag

Ett dotterbolag &r ett féretag 6ver vilket moderféretaget direkt eller indirekt
har bestdmmande inflytande. En investerare har bestdmmande inflytande
Over investeringsobjektet nar den ar exponerad for risk eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan paverka avkast-
ningen med hjalp av sitt bestdmmande inflytande 6ver investeringsobjektet.

Ett Investmentféretag ska inte konsolidera innehav i dotterbolag eller tillampa
IFRS 3 Rérelseforvarv nar de erhéller bestéammande inflytande, férutom dot-
terbolag som tillhandahaller tjanster med koppling till in- vestmentféretagets
investeringsverksamhet. Istéllet redovisas innehav i dotterbolag till verkligt
varde via resultatet i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument.

Innehav i intressebolag

Ett intressebolag ar ett féretag 6ver vilket moderbolaget utévar ett betydande
inflytande, genom méjligheten att delta i de beslut som rér verksamhetens eko-
nomiska och operationella strategier, men inte be- stammande inflytande eller
gemensamt bestammande inflytande 6ver dessa strategier. Detta férhéllande
réder normalt i de fall moderbolaget direkt eller indirekt innehar aktier som
representerar 20-50% av résterna. | enlighet med IAS 28 Innehav i intressefé-
retag och joint ventures redovisas innehav i intressebolag till verkligt varde med
vardeférandringar via resultatet i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av ett féretag som bedriver affarsverksamhet fran
vilken det kan f4 intakter och &dra sig kostnader, vars rérelseresultat regelbun-
det granskas av foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare som underlag
for beslut om férdelning av resurser till segmentet och bedémning av dess
resultat och fér vilken det finns fristdende finansiell information. Den hégste
verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som bedémer rérelsesegmentens
resultat och beslutar om férdelning av resurser. Kinneviks bedémning &r att
verkstallande direktéren utgér den hogste verkstéllande beslutsfattaren. | den
regelbundna interna rapporteringen till verkstallande direktéren rapporteras
resultat fér investmentféretaget som helhet. Verkstallande direktéren granskar
inte regelbundet resultatet pa en lagre niva for att fatta beslut om férdelning
av resurser och bedémning av resultatet for olika delar av investmentféretaget.
Investmentféretaget beddéms déarfér utgdra ett enda rérelsesegment.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar koncernens rékenskaper per den 31 december
varje ar. Dotterbolagens rakenskaper uppréattas for samma redovisningsar som
moderbolagets i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen har upprattats pa basis av historiska anskaffningsvar-
den, med undantag fér vissa finansiella tillgangar eller finansiella skulder vilka
varderats till verkligt varde via resultatrakningen. Koncernredovisningen pre-
senteras i svenska kronor (SEK) och alla varden avrundas till nérmaste miljon
utom nér annat anges.

Finansiella rapporter
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Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt dotterbolag som tillhanda-
haller tjanster med koppling till investmentféretagets investeringsverksamhet
medan dotterbolag i likhet med intressebolag som r investeringar (portféljbolag)
ej konsolideras utan redovisas till verkligt varde. Dotterbolag som konsolide-
ras, konsolideras fran och med den dag da kontrollen 6verférs till koncernen
och upphdr att konsolideras den dag déa kontrollen skiljs fran koncernen. Nar
kontrollen 6ver ett dotterbolag upphért inkluderas dotterbolagets resultat
endast for den del av redovisningsaret under vilken koncernen hade kontroll
over dotterbolaget.

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden. Skillnaden mellan
anskaffningsvardet av dotterbolagsaktierna, exklusive transaktionskostnader
som bokas direkt 6ver resultatrakningen, och verkligt varde pa identifierbara
tillgdngar och skulder i dotterbolaget vid forvarvstillfallet redovisas i férekom-
mande fall som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag, balansposter och orealiserade vinster pa
transaktioner mellan féretag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras,
savida inte transaktionen péavisar behovet av att skriva ned den éverférda
tillgéngen.

Valutaomrakning

Moderbolagets och dess svenska dotterbolags funktionella valuta och rap-
porteringsvaluta &ar svenska kronor (SEK). Transaktioner i utlandska valutor
redovisas i respektive bolags funktionella valuta till den vaxelkurs som géller
pa transaktionsdagen. Koncernféretagens fordringar och skulder i utlandsk
valuta omraknas till svenska kronor genom att anvanda balansdagens kurser.
Realiserade och orealiserade kursvinster/férluster pa fordringar och skulder av
rérelsekaraktar redovisas i rérelseresultatet, medan kursdifferenser péa finan-
siella fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas bland finansiella poster.

P& balansdagen omréknas de dotterbolagstillgangar och skulder som inte
har samma funktionella valuta som koncernens rapporteringsvaluta (SEK) till
balansdagens kurs. Resultatrékningar fér dotterbolag som inte har samma
rapporteringsvaluta som koncernen omréknas med ett genomsnitt av arets
valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen férs till
totalresultatet och redovisas som en separat komponent i eget kapital. Vid
avyttring av ett utlandskt bolag férs den uppskjutna ackumulerade omrak-
ningsdifferensen inkluderad i eget kapital for det utlandska bolaget via 6vrigt
totalresultat till koncernens resultatrakning.

Langfristiga monetara mellanhavanden mellan moderbolag och dotterbo-
lag kan anses representera en utvidgning eller reduktion av moderbolagets
nettoinvestering i dotterbolaget. Kursdifferenser som uppkommer pa sadana
mellanhavanden redovisas i koncernens totalresultat pd samma satt som
omrakningsdifferenser.

Materiella tillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningarna
gors linjart baserat pa tillgangarnas anskaffningsvarden och bedémd nyttjan-
deperiod. Tillgdngarnas restvarden, nyttjandeperioder och metoder prévas vid
utgangen av varje rakenskapsar och justeras vid behov.
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Finansiella instrument

Finansiella tillgadngar i Kinneviks balansrakning omfattar finansiella tillgéngar
varderade till verkligt varde via resultatet, kundfordringar, 6vriga omsatt-
ningstillgdngar samt likvida medel. P4 skuldsidan omfattas finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatet, rantebarande lan, leverantérsskulder
samt vissa 6vriga skulder.

En finansiell tiligang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar bindande
avtal slutits. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar fakturan skickas. Skuld
tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, &ven om fakturan &nnu inte mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller
for del av finansiell skuld.

Férvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgéngen.

Klassificering och vérdering

Klassificeringen av finansiella tillgdngar gors pa grundval av egenskaperna hos
de avtalsenliga kassaflddena fran den finansiella tillgdngen. Om den finansiella
tillgadngen innehas endast i syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och
dessa kassafléden endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestdende kapitalbeloppet varderas tillgangen till upplupet anskaffningsvarde.
| alla 6vriga fall varderas finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatet da
affdrsmodellen fér dessa ar att kdpa och sélja for att géra vinst.

Kategoritillnérigheten bestammer hur instrumentet skall varderas. Finansiella
instrument som tillhér kategorin finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt
varde via resultatet, redovisas initialt till verkligt varde exklusive transaktions-
kostnader. Andra finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
med tillagg for transaktionskostnader.

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde
med undantag av finansiella skulder, inklusive derivat, som &r skulder som &r
varderade till verkligt varde via resultatet.

Varderingen efter det forsta redovisningstillfallet beskrivs under respektive
kategori nedan.

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt vérde via resultatet

Finansiella tillgangar i denna kategori varderas lopande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatet.

Kinneviks finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatet bestar
av finansiella tillgdngar, inklusive kortfristiga placeringar och lanefordringar, som
enligt féretagsledningens riskhanterings- och investeringsstrategi férvaltas och
utvarderas baserat pa verkligt varde.
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Fordringar till upplupet anskaffningsvérde

Lanefordringar och andra fordringar som é&r icke-derivata finansiella tillgangar,
inklusive kassa och likvida medel, med faststallda eller faststéllbara betalningar
och faststalld 16ptid och som inte &r noterade pa en aktiv marknad varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivning av osakra fordringar bedéms
individuellt.

Kundfordringar forfaller i allménhet till betalning efter 30 dagar.

Derivat

Kinnevik anvander i forekommande fall derivat for att sakra risker i kassafloden.
Ett exempel &r ranteswappar for att sakra ranterisken i obligationsemissioner.
Kinnevik tillampar inte sékringsredovisning utan vardeférandring redovisas som
en finansiell post i resultatrakningen.

Skulder till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella skulder som inte klassificeras som innehav for handel varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades nar skulden togs upp. Det innebér att 6ver- och
undervarden liksom direkta kostnader i samband med upptagande av 1an pe-
riodiseras 6ver skuldens l6ptid. Langfristiga skulder utgérs i allt vasentligt av
belopp som bolaget per rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt att valja
att betala langre bort i tiden &n tolv manader efter rapportperiodens slut. Har
bolaget inte en sadan ratt per rapportperiodens slut — eller innehas skuld foér
handel eller férvantas skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln —
redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Vérdering till verkligt varde

Verkligt varde definieras i IFRS 13 som det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhallas vid férsaljning av en tillgang eller betalas vid en éverlatelse av
en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pé en aktiv marknad
baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Marknadspriset som
anvands ar den pa balansdagen sista avgivna képkursen. Fér bolag med tva
aktieslag anvands det mest likvida aktieslagets marknadskurs.

Verkligt varde avseende andra finansiella instrument faststélls med ledning
av de metoder som i varje enskilt fall antas ge den basta uppskattningen av
verkligt varde. For tillgadngar och skulder med forfall inom ett ar antas nominellt
varde justerat for ranta och premier ge en god approximation av verkligt varde.

Kinneviks onoterade innehav varderas med utgangspunkt i IFRS 13 och Inter-
national Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines, varvid en
samlad beddmning goérs for att faststalla vilken varderingsmetod och vilka
referenspunkter som ar ldampliga for att bestdmma det verkliga véardet av res-
pektive innehav. Aven om en vardering fran en finansieringsrunda inte anvands
som varderingsmetod, sa kan den fungera som en viktig referenspunkt fér
varderingen av tillgangen i fraga, sarskilt vad galler yngre portféljbolag for vilka

Finansiella rapporter

Ovrigt

traditionella varderingsmetoder &r mindre tillampbara. Vid nyemissioner tas
hansyn till ifall de nyemitterade aktierna har andra rattigheter och/eller hogre
preferens till bolagets tillgadngar an tidigare utgivna aktier.

De varderingsmetoder som anvands av Kinnevik inkluderar att applicera rele-
vanta multiplar pa bolagets historiska eller forvantade forsaljning eller resultat,
och vardering av framtida kassafoden. Vid en vardering baserad pa multiplar
beaktas skillnader i storlek, historisk tillvaxt och [énsamhet samt kapitalkostnad.

Arbetet med att vardera Kinneviks onoterade innehav leds av féretagets finans-
direktér och utférs av ett varderingsteam, oberoende av respektive innehavs
investmentmanager, och baseras pa finansiell information rapporterad fran
respektive innehav. Precisionen och tillférlitligheten i finansiell information som
anvands i varderingarna sakerstalls genom Iépande kontakter med ledningen
for respektive innehav samt regelbundna genomgéngar av deras rapportering.
Information och synpunkter pa tillampliga varderingsmetoder inhamtas periodvis
fran valrenommerade investmentbanker och revisionsfirmor. Varderingarna
diskuteras med finansdirektér och VD, varefter ett férslag diskuteras med
Revisionsutskottet samt de externa revisorerna. Efter deras granskning och
eventuella justeringar godkanns varderingarna och inkluderas i Kinneviks redo-
visning innan den godkanns vid ett mote dér bolagets externa revisorer narvarar.

I not 2 1amnas upplysningar fér koncernen per klass av finansiella instrument
som varderas till verkligt varde via resultatet med uppdelning i nedanstdende
tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde faststallt utifrdn noterade priser pa en aktiv marknad fér
samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker med observerbara
marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran
pris) och som inte inkluderats i Niva 1.

Niva 3: Verkligt varde faststallt med hjalp av varderingsteknik, med vasentliga
inslag av indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Pensioner

Koncernen har endast en mindre férmansbestamd pensionsplan avseende fére
detta anstéallda inom moderbolaget. De arliga kostnaderna redovisas direkt i
resultatrakningen i likhet med premiebaserade pensionsférmaner.

Langsiktiga incitamentsprogram och aktierelaterade erséttningar

Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram bygger pa en struktur i vilken delta-
garna tecknar sig for och erhaller incitamentsaktier som, under férutsattning
att villkoren ar uppfyllda, kommer att omvandlas till Kinnevik B-aktier efter 5 ar i
den utsrackning mal och prestationsvillkor ar uppfyllda. Kinnevik subventionerar
deltagarna for verkligt varde, vilket inklusive sociala avgifter, redovisas enligt
IFRS2 och kostnadsférs éver intjaningsperioden. Kinnevik har ocksé subven-
tionerat deltagarna for skatteeffekten av subventionen och denna kostnad,
inklusive sociala avgifter, kostnadsfors direkt vid utbetalningen. Det kommer
inte att uppkomma kostnader for sociala avgifter vid en framtida omvandling
av incitamentsaktierna till Kinnevik B-aktier.
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Ovriga avsattningar

Avsattningar redovisas i de fall koncernen har en legal eller informell forpliktelse
eller skyldighet enligt avtal att fullgéra ett atagande néar det ar sannolikt att en
betalning eller annan form av gottgérelse kravs for att reglera dtagandet och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Intaktsredovisning

Intakter fran serviceverksamhet redovisas nar tjansterna tillhandahalles kunden
efter avdrag for eventuella rabatter.

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas baserat pa de finansiella
tillgdngarnas faststallda varden.

Mottagen utdelning redovisas nar aktiedgarnas ratt till erhallande av utdelning
har faststallts.

Skatt

Total skatt, vilken belastar arets resultat, utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Aktuell skatt &r
skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r samt justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt
balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skatteméssiga varden pa tillgadngar och skulder. Beloppen
beréknas baserade pé hur de temporéra skillnaderna férvantas bli utigmnade
och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
aviserade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skattebetalningar i framtiden.

Utbetalda utdelningar

Kontantutdelningar och sakutdelningar till aktiedgare redovisas under den
redovisningsperiod som utdelningen beslutas. Fér sakutdelningar redovisas
nettotillgdngarnas marknadsvérde vid utdelningstidpunkten som utdelat varde.

Véardering av sakutdelning fran koncernen sker till verkligt varde vid utdel-
ningstillfallet i enlighet med IFRIC17 "Vardeoéverféring genom icke kontanta
tillgdngar genom utdelning till &gare” medan sakutdelning frdan moderbolaget
sker till bokfért varde.

Leasing

Nyttjanderatten (leasingtillgdngen) och skulden véarderas till nuvér-
det av framtida leasingbetalningar och redovisas i rapporten o6ver fi-
nansiell stalining. Nyttjanderatten inkluderar &ven direkta kostnader han-
forliga till tecknandet av leasingavtalet. | resultatrdkningen redovisas
avskrivningar pa nyttjanderatten och rantekostnader. Nyttjanderatten re-
dovisas separat fran andra tillgangar i rapporten éver finansiell stallning.
| efterféljande perioder redovisas nyttjanderéatten till anskaffningsvarde med
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avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt justerat for even-
tuella omvarderingar av leasingskulden. Leasingskulden redovisas separat fran
andra skulder. | efterféljande perioder 6kas skuldens varde med rantekostnaden
for respektive period och reduceras med leasingbetalningarna. Leasingsskul-
den omvarderas vid férandringar i leasingperioden, restvardegarantier och
eventuella férandringar i leasebetalningar. Korta leasingkontrakt (12 manader
eller kortare) och leasingavtal dar underliggande tillgadng uppgar till 1agt varde
redovisas linjart 6ver |6ptiden i rérelseresultatet.

Kassaflodesanalys

Kinnevik uppréttar kassaflédesanalys for moderbolaget och koncernen enligt
den direkta metoden. Vid upprattande av kassaflddesanalys inkluderas kassa
och bank, placeringar i korta rantefonder samt andra placeringar med en ur-
sprunglig 16ptid om hogst tre manader bland likvida medel. Bokfért varde av
dessa tillgdngar motsvarar marknadsvardet.

Vasentliga bedémningar och antaganden

Vid upprattande av ars- och koncernredovisningen gérs bedémningar och
antaganden som paverkar redovisning och tillaggsupplysningar. Nedan féljer en
sammanfattning av vasentliga bedémningar fran styrelse och féretagsledning
vid tillampningen av IFRS samt antaganden och uppskattningar som till sin
natur ar svarbedémda.

Viktiga bedémningar vid tillampning av

koncernens redovisningsprinciper Se Not
Vardering av ono- Lamplig varderingsmetod, jamférbara
terade innehav bolag, framtida omséattning och marginal Not 2
Miljéarenden Framtida beslut i Lansstyrelser etc Not 14
Viktiga kallor till osdkerheter i upp-
skattningar Se Not
Vardering av un-
derskottsavdrag/ Beddmning av méjlighet att utnyttja un-
skattefordringar derskottsavdrag mot framtida vinster Not 7
Vardering av
osékra skattepo- Beddmning av risk for skattskyldighet i
sitioner enlighet med IFRIC 23 Not 7

Finansiella rapporter
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Not 2 Finansiella tililgdngar och skulder
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Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter

Ovrigt

Verkligt varde via Fordringar till upplupet Skulder till upplupet Summa redovisat Verkligt
2024 resultatrakningen anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde varde
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde 29 226 - - 29 226 29 226
Ovriga omsattningstillgéngar - 51 - 51 51
Derivat 79 - - 79 79
Kortfristiga placeringar 1473 - - 1473 n473
Likvida medel - 3146 - 3146 3146
Summa finansiella tillgangar 40778 3197 - 43 975 43 975
Rantebarande 1an - - 3492 3492 3492
Leverantérsskulder - - 9 9 9
Ovriga skulder - - 276 276 276
Summa finansiella skulder 74 - 3777 3777 3777

Verkligt varde via Fordringar till upplupet Skulder till upplupet Summa redovisat Verkligt
2023 resultatrakningen anskaffningsvarde anskaffningsvarde vérde vérde
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt véarde 41236 - - 41236 41236
Ovriga omsattningstillgéngar - 60 - 60 60
Derivat 158 - - 158 158
Kortfristiga placeringar 9582 - - 9 582 9 582
Likvida medel - 2369 - 2369 2369
Summa finansiella tillgéngar 50 976 2429 - 53 405 53 405
Rantebarande lan - - 3487 3487 3 487
Leverantorsskulder - - 20 20 20
Ovriga skulder - - 749 749 749
Summa finansiella skulder - - 4256 4256 4256
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Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen per niva

.o . o .o 2024 .o .o s 2023
. ) ) _ o . o Niva 1 Niva 2 Niva 3 ST Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
| nedanstdende tabeller l1amnas upplysningar om hur verkligt varde bestams fér Kinneviks finansiella tillgdngar och
skulder. Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran foljande tre nivaer: Solugen _ _ 552 552 _ _ 504 504
Niva1: Verkligt varde faststallt utifran noterade priser pé en aktiv marknad fér samma instrument X
Spring Health - - 5779 5779 - - 3657 3657
Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris)
eller indirekt (harlett fran pris) och som inte inkluderats i niva 1 Stegra - - 1305 1305 - - 1232 1232
Niva 3: Verkligt varde faststallt med hjélp av vérderingsteknik, med vasentliga inslag av indata som inte &r observerbara Sure _ _ 528 528 _ _ 504 504
pa marknaden
Transcarent - - 772 772 - - 605 605
TravelPerk - - 4298 4298 - - 2098 2098
o e e 2024 A o i 2 2023
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Qe Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa _
VillageMD - - - = - - 3087 3087
Global Fashion Group 198 - - 198 166 - - 166 Other Investments - - 1750 1750 - - 2050 2050
Recursion 888 - - 888 1032 - - 1032
summa onoterade - - 28140 28140 - - 28152 28152
Tele2 - - - - 1887 - - 11887 innehav
Summa noterade Kortfristiga place-
innehav 1086 - - 1086 13084 - - 13084 ringar 1473 - - 1473 9582 - - 9582
Summa finansiella
tillgéngar varderade
Agreena - - 341 341 - - 332 332 till verkligt varde via
resultatrakningen 12 559 - 28140 40699 22666 - 28152 50 818
Aira - - 690 690 - - 348 348
Betterment - - 1690 1690 - - 1391 1391
Cedar - - 849 849 - - 1378 1378 Férandringar i finansiella tillgdngar i niva 3
Cityblock N N 1745 1745 N - 2513 2513
Enveda - N 944 944 - - 403 403 2024 2023
HungryPanda - - 556 556 - - 466 466 Ingédende balans 1januari 28152 28782
Instabee - - 958 958 - - 823 823 Investeringar 3485 4759
Job&Talent - - 594 594 - - 1068 1068 Forsaljningar -70 -382
Mews - - 1137 1137 - - 517 517 Forandring i verkligt varde -3427 -5 007
Oda / Mathem - - 76 76 - - 677 677 Utgaende balans 31 december 28140 28152
Omio - - 792 792 - - 712 712
Pelago - - 339 339 - - 494 494
Pleo - - 2445 2445 - - 3293 3293
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Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Ramverk och principer

Kinneviks onoterade innehav varderas med tillampning av IFRS 13 och
International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines.
Varderingsmetoder som anvands &r primart multiplar av bolagens bruttoférsalj-
ning, nettofdérsaljning och resultat, med hansyn till storlek, tillvaxt, Ibnsamhet och
kapitalkostnad. | varderingarna tas &ven hansyn till bolagens finansiella position
och uthéllighet, samt deras kapitalanskaffningsmiljo. Transaktionsvarderingar
anvénds inte som varderingsmetod, men fungerar som viktiga referenspunkter.
Nar tillampligt tas hansyn till 4gande med varierande rattigheter sdsom likvi-
dationspreferenser som kan paverka férdelningen av varde vid en forsaljning
eller bérsnotering.

Arbetet med att vardera Kinneviks onoterade innehav leds av Kinneviks Finans-
direktoér och utfoérs oberoende av investeringsteamet. Precisionen och tillforlit-
ligheten av finansiell information sakerstalls genom I6pande kontakter med port-
féljbolagen samt regeloundna genomgangar av deras rapportering. Varderingarna

Karninnehav och andra stora onoterade portféljbolag

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberéattelse

godkanns av VD, varefter ett forslag diskuteras med Revisions- och Hallbarhets-
utskottet samt externa revisorer. Efter deras granskning och eventuella justeringar
godkanns varderingarna av Revisions- och Hallbarhetsutskottet och inkluderas
i Kinneviks redovisning.

Verkligt véarde for andra finansiella instrument faststélls med metoder som i varje
enskilt fall antas ge den basta uppskattningen av verkligt varde. For tillgdngar
och skulder med forfall inom ett &r antas nominellt varde justerat fér rénta och
premier ge en god approximation av verkligt véarde.

Denna not innehaller upplysningar om finansiella tillgangar som varderas till
verkligt varde enligt nedan nivaer:

Niva 1: Verkligt varde faststallt utifrén noterade priser pa en aktiv marknad fér
samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde faststallt utifrén varderingstekniker med observerbara
marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran pris) och
som inte inkluderats i Niva 1.

Niva 3: Verkligt varde faststallt med hjalp av varderingstekniker, med vasentliga
inslag av indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Finansiella rapporter

Ovrigt

Nyckeltal
. A % Andel av Verkligt Varde Verkligt Varde NTMR Prognos NTM R Multipel
Portféljbolag Agarandel Onoterade Innehav Mkr Férandring 2024 Férandring2024 Férandring 2024
I Spring Health 15% 21% 5779 +29% +47% -21%
TravelPerk 15% 15% 4298 +66% +39% +35%
Pleo 14% 9% 2445 -26% +24% -40%
Cityblock 9% 6% 1745 -35% +22% -55%
Mews 8% 4% 1137 +21% +30% -2%
Betterment 12% 6% 1690 +21% +26% +4%
Stegra 3% 5% 1305 +6% - -
Instabee 15% 3% 958 +15% +7% +21%
Enveda 14% 3% 944 +12% - -
Cedar 7% 3% 849 -38% +12% -40%

NTM R: Férvantad forséaljning under perioden januari 2025 till december 2025.

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Kinnevik
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Vardetrender i sektorer
% 2024 foérandring, vardeviktat

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberéattelse

Genomsnittlig Verkligt Underliggande NTMR Kinneviks Peers
Innehavstid Varde Aktiepris Prognos EV/INTMR EV/INTMR
Health & Bio 3,4 ar -22% -33% +35% -54% -13%
Software 57 ar +6% -1% +29% -16% -1%
Platforms & Marketplaces 6,6 ar -15% -13% +20% -14% +15%
Climate Tech 2,14r +7% -3% - - -
Ovriga Investeringar 2,9 ar -27% -27% +9% - -
Onoterade portféljen 4,5 ar -1% =-17% +27% -33% -3%
varav Karninnehaven 47 ar +10% -1% +33% -23% 7%
Vardedrivare i den onoterade portféljen
Q4 2023 - Q4 2024, illustrativa approximationer, Mdkr
+4,9 -5,5
-12 +14 34
| |
Q4 2023 VillageMD Férandring Multiplar Kassaflode, Valutor & Netto- Q4 2024
Férvantad (EV/INTMR) Utspadning &  Likvidations- investeringar
Forsaljning Ovrigt preferenser
(NTM)

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Finansiella rapporter Ovrigt

Férandring i
underliggande aktiepris
(2024)

Forandring i
verkligt varde

(2024)

Fran underliggande varderingsférandring
till forandring i verkligt varde

% 2024 férandring (mork), exkluderat VillageMD (ljus)

+5%
-5%
-10%
-15%
-20%
Underliggande Efter Efter Verkligt Varde
Varderings- Utspadning & Preferenser Efter Valutor
forandring Investeringar

(vardeviktat)
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Oversikt av aret 2024
Karninnehaven

Under heléret 2024 6kade det verkliga vardet av vara karninnehav med 10
procent, stéttat av positiva valutaeffekter. Inklusive investeringar kade det
verkliga vardet pa vara karninnehav med 28 procent under aret.

Vid slutet av 2024 utgjorde vara karninnehav 53 procent av var tillvaxtportfolj,
en 6kning fran 41 procent vid slutet av 2023 och 30 procent vid slutet av 2022.

Under 2024 vaxte vara karninnehav sin omsattning med mer an 55 procent
i genomsnitt, och férbattrade sin rérelsemarginal med 20 procentenheter.
Véra tva storsta innehav, Spring Health och TravelPerk, var bada Ibnsamma pa
EBITDA-niva under det fjarde kvartalet. Vara karninnehav &r alla valfinansierade
med totalt 9,5 Mdkr pa sina balansrakningar vid slutet av aret.

Med férbattrade marginaler, valfyllda kassor och bevisade unit economics
kommer ménga av vara karninnehav under 2025 &ka sina investeringar i
framtida tillvaxt, istéllet for att strava mot eller behalla I6nsamhet pa sista
raden. Tillsammans med TravelPerks 6kade vikt i portféljen innebar detta att
den finansiella profilen foér vara karninnehav under 2025 pekar mot 40-45
procent férsaljningstillvaxt (inkluderat inorganisk tillvaxt) och en ensiffrig negativ
EBITDA-marginal. Saval tillvaxttakter som EBITDA-marginaler varierar med 20-
25 procentenheter mellan individuella kérninnehav.

Dessa 6kade investeringar under 2025 férvantas leda till en bibehallen eller
6kad tillvaxt under 2026 och &r finansierad av véra bolags starka finansiella
stallning. Finansieringsrundan i TravelPerk under det fjarde kvartalet i 2024 ger
en tydlig indikation pa hur en bevisad underliggande I6nsamhet och ompriori-
tering av tillvaxt kan belénas i den privata marknaden, och varderingsnivaerna
i vara karninnehav.

Operationell utveckling och finansiell motstandskraft

Véra privata bolags férsaljningstillvaxt och EBITDA-marginaler har under 2024
i genomsnitt motsvarat vara forvantningar. Férsaljningstillvaxten var i snitt
42 procent under 2024, vilket &r nagot 6ver var ursprungliga férvantning
pa 40 procents tillvaxt vid arets borjan. Denna forbattring drivs framst av
kapitalallokering och férandringar i sammanséattningen av var portfolj.

Den finansiella positionen fér var snabbvaxande privata portfolj férblir stark.
Matt i andel av portféljvarde bevisade 43 procent av vara bolag I6nsamhet
pa EBITDA-niva under 2024, antingen genom att ha positiva marginaler éver
hela éret eller under det fjarde kvartalet. Detta omfattar Spring Health och
TravelPerk, saval som vara mer mogna innehav Betterment, Cedar, HungryPanda,
Instabee och Omio. Bolag motsvarande ytterligare 41 procent av portfoljvardet
ar finansierade till att na Ibnsamhet med god marginal. Bolag som representerar
9 procent av var privata portfélj kommer enligt deras nuvarande affarsplaner
sannolikt att behéva nytt kapital under de kommande 12 manaderna.

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberéattelse

Karninnehav andel av portfolj
Q4 2023 - Q4 2024, % av tillvaxtportfoljen

Finansiella rapporter Ovrigt

Q4'23

Q124

Q224

Q324

NTM forsaljningstillvaxt per NAV-sektor

Kinneviks portféljbolag (mérk) mot noterade jamférelsebolag (ljus)

+50%

+40%

+30%

+20%

+10%

Q424

Health &
Bio

Software

Platforms

& Market-

places

invest-
eringar

Ovriga

Onoterade
portféljen

Not: Exkluderar Climate Tech-bolagen givet deras tidiga utvecklingsstadie.

Karninnehav férandring i verkligt
véarde

(2024)

Férandring i EV/NTM férsaljningsmultiplar
Kinneviks portféljbolag (réd) mot noterade jamférelsebolag (gra)
(exkluderar VillageMD)

+5%

-5%

-10%

-15%

-20%

-25%
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Multiplar, valutor, preferenser och transaktioner

Multiplar i vér privata portféljs jamférelsebolag minskade med 1procent under
heléret 2024, exklusive VillageMD. Varderingarna av vara bolag baserades i sin
tur pa multiplar som minskade med 22 procent under 2024, exklusive VillageMD.

Vara bolag véxer typiskt betydligt snabbare an sina bérsnoterade jamférelse-
bolag men med samre I6nsamhet. Vi tar hansyn till detta nar vi varderar vara
investeringar jamfoért med dessa bérsnoterade jamférelsebolag. Vid arets
slut varderades var privata portfélj i genomsnitt till en 12 procents premie
jamfort med sina jamforelsebolag samtidigt som den véxte i genomsnitt 3,4x
ganger snabbare. Jamfort med jamférelsebolagens hdgre kvartil varderades var
privata portfolj till en 44 procents rabatt och vaxte 2,3x ganger snabbare. En
fullstandig lista éver de noterade jamforelsebolag som anvands i varderingen
av vara investeringar finns tillganglig pa var hemsida, och vi presenterar mer
information om vara portféljbolag pa de nastkommande sidorna.

Valutakurser hade en betydande positiv effekt pa vara varderingar under 2024.
Sammantaget hade valutor en positiv effekt pa 1,9 Mdkr pa var privata portféljs
verkliga varde under 2024.

Paverkan av likvidationspreferenser
Q4 2023 - Q4 2024, Mdkr och % av onoterade innehav

2,0

Q423 Q124 Q224 Q324 Q4'24

= Total effekt % av verkligt varde

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberéattelse

Under de senaste tolv manaderna har det genomférts transaktioner i bolag som
utgdr 71 procent av vardet av var privata portfolj, till i genomsnitt 10 procents
premie mot vart substansvarde i respektive foregdende kvartal. Forsaljningar
av aktier fran existerande aktieagare har i genomsnitt skett till en 20 procents
rabatt till vart substansvarde, medan finansieringsrundor i genomsnitt har skett
till en 28 procents premie mot vart substansvéarde.

Den sammanlagda effekten av likvidationspreferenser uppgick till 1,6 Mdkr i
slutet av 2024. Sedan slutet av 2023 har effekten av likvidationspreferenser
minskat med 13 procent fran 1,9 Mdkr. Den sammanlagda effekten motsvarar
6 procent av det privata portféliens verkliga varde, ned frén 7 procent vid
slutet av 2023. Vi férvantar oss att denna effekt kommer att fortsatta minska
framgent, vilket leder till mindre tvetydiga och mer dynamiska verkliga varden.

Valutaférdelning
% av onoterade innehav

3% 2%

mUSD mEUR SEK GBP

Finansiella rapporter Ovrigt

Andel av den privata portfdljen
som prissatts i transaktioner
under senaste 12 manaderna

Andel av den privata portféljen
som ar léonsam eller finansierade
till Ionsamhet med en buffert

Utveckling i viktigaste valutor
Mot SEK, 2024 férandring

10%

8%

mUSD mEUR GBP
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Health & Bio: Virtual & Value-Based Care

Inom Health and Bio &r véra storsta investeringar bolag som specialiserar sig i
Virtual och Value-Based Care.

Vara bolag inom Virtual Care levererar specialiserade vardtjanster genom virtuella
kanaler och anvander teknologi sdsom Al for att forbattra vardutfallet for sina
anvandare. De séljer sina tjanster till arbetsgivare och férsakringsbolag och har en
hég andel dterkommande intékter. Eftersom de &r vardbolag har de dock hogre
kostnader for att serva sina slutkunder jamfért med manga mjukvarubolag. De
lampliga publika jamférelsegrupperna for att vardera vara bolag inom virtuell
vard bestar darfér av snabbvéaxande SaaS-bolag och halsoteknikbolag med
strukturellt lagre bruttomarginaler pa omkring 50-70 procent.

Vi anser att Spring Health ska varderas nagonstans mellan dessa tva
jamforelsegrupper. Under 2024 har gruppernas bruttovinstmultiplar minskat
med 19 respektive 20 procent, medan var bruttovinstmultipel minskade med
24 procent. Baserat pa forsaljningsmultiplar pd en NTM-basis vérderar vi
Spring Health till en 15 procentig premie mot genomsnittet foér halsoteknik-
bolagen i slutet av 2024, och till en 35 procentig rabatt mot genomsnittet
for SaaS-bolagen. Aven pa basis av bruttovinstmultiplar éver NTM varderar
vi bolaget till rabatt, om &n liten, mot genomsnittet fér SaaS-bolagen. Spring
Health véaxer 3-6x ganger snabbare an genomsnitten for jamférelsegrupperna
och har ett positivt kassaflode. | september 2024 hade Spring Health en érlig
forsaljningstakt pa éver 400 MUSD. Vart verkliga vérde dkar med 58 procent
om man inkluderar investeringar under heldret 2024, drivet av stark tillvaxt,
I6nsamhetsforbattringar och medvind fran valutautveckling.

Value-Based Care-bolag tar risk pa patienters héalsa och blir belénade om de
haller sina patienter friska. De ledande bolagen inom omradet blev alla utképta
fran bérsen under 2022-23. Darfér jamfors var vardering av Cityblock framst
mot mer traditionella vardbolag, sdsom United Health (UNH) och Humana
(HUM), och bolag som pé olika satt fokuserar pa vardebaserad vard, sdsom
Privia (PRVA), dér bruttomarginalerna ar omkring 15-20 procent. Justerat fér
avslutade kontrakt vaxte Cityblock sin férsaljning med mer an 30 procent under
2024 till drygt 1 MdUSD. Vi férvantar oss att de kommer accelerera sin tillvaxt
under 2025-26 genom att dra fordel av sin starka kassa och framstegen bolaget
har tagit i sina riskbedémningar och diversifiering av kontrakt. Under 2024 sa
minskade de publika jamforelsebolagens multiplar med 10-35 procent medan
var multipel minskade med mer an 50 procent. Som ett resultat minskade vart
verkliga véarde med 30 procent under aret till 1,7 Mdkr, baserat pa en konservativ
forsaljningsmultipel om 1,2x.

Under 2024 skrev vi ner var vardering av VillageMD till en niva dar inget
overskjutande varde tillskrivs 6vriga aktiedgare efter att Walgreens skuld har
aterbetalats, vilket ledde till en total nedskrivning av vart verkliga varde. Detta
var ett resultat av bolagets och Walgreens misslyckade och skuldfinansie-
rade foérvarv av Summit Health. Under 2024 meddelade Walgreens att de
har bytt ut VillageMDs ledningsgrupp och att de fortsatter att arbeta fér en
uppdelning och forsaljning av bolaget. Vi forvantar oss ingen behallning fran

denna forsaljningsprocess.

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberéattelse

Jamfoérelse- Jamforelse-

Finansiella rapporter

Ovrigt

. Kinneviks
Virtual & Value-Based Care vt grupp grupp
Portfoli genomsnitt _évre kvartil Andel av onoterade innehav
Forsaljningstillvaxt (NTM) 44% 7% 10%
Forsaljningstillvaxt (LTM) 60% 8% 13%
Bruttomarginal (NTM) 4% 54% 73%
EV/NTM férsalining 4,4% 3,8x 10,4x Forandring i verkligt varde
(2024)

EV/NTM férsaljning (2024) -54% -13% +8%
Aktiepris (2024) -33% -16% -20%

Not: "Kinneviks portfélj” viktad pa varde. Datapunkter for "Jamforelsegrupp: évre kvartil” &r genomsnittliga

vérden for den 6vre kvartilen i termer av multipel.
EV/NTM férséljning och férsaljningstillvaxt
Viktigaste publika riktmarken vid arets slut

20x

15x ' .

10x ' ' .

x ® ® _
° o O% e ° @
10% 20% 30% 40% 50%
® SaaS Universe Healthcare Technology Healthcare Providers ® Kinneviks portfoljbolag
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Software

Vara bolag inom Software jamférs mot tre olika grupper av bolag. Dels
snabbvaxandebolag vars profil liknar vara bolags profiler. Bolagen i denna
jamférelsegrupp varierar 6ver tid men inkluderar bolag sdsom Snowflake (SNOW),
CrowdStrike (CS), SentinelOne (S) och Cloudflare (NET). Dels bolag med en
hogre andel intakter som drivs av transaktioner eller anvandande, snarare an
strikt dterkommande intakter, som darfor har bruttomarginaler likt flera av vara
bolag. Denna grupp inkluderar t.ex. Shopify (SHOP) och Bill.com (BILL). Slutligen
jamfor vi dven mot sektorspecifika jamférelsebolag som Veeva Systems (VEEV)
och Doximity (DOCS) fér Cedar, och Toast (TOST) fér Mews. Tillvaxt &r fortsatt
en avgorande faktor for multiplar och véra bolag varderas i linje med eller lagre
an vad korrelationen mellan tillvéaxt och multiplar antyder bland publika bolag.
Vara multiplar justeras aven for skillnader i I6nsamhet, finansiell styrka och
andel dterkommande intakter.

Pleo meddelade pa var kapitalmarknadsdag i oktober 2024 att de hade natt
140 MEUR (150 MUSD) i arlig férsaljningstakt, och de véaxer 2-3 ganger snabbare
an sin publika jamforelsebolag med en starkare bruttomarginal. Atgarder som
bolaget initierat under de senaste aren har lett till en betydande marginalfér-
battring. Under 2025 planerar Pleo att 6ka investeringar i sin produkt- och
marknadsexpansion. Detta leder till en avtagande marginalférbattring pa kort
sikt, men férvantas skapa ett stérre och starkare bolag pa langre sikt. Var
vardering vid slutet av 2024 tar inte hansyn till dessa forvantade langsiktiga
forbattringar. Det verkliga vardet pa var investering i Pleo minskade med 26
procent under 2024, da den starka tillvaxten mer &n véagdes upp av att mul-
tiplarna sjonk med mer an 40 procent.

TravelPerk tog in 200 MUSD i en ny finansieringsrunda under slutet av 2024,
ledd av nya investerarna Atomico och EQT Growth. Varderingen i rundan
motsvarar en 6kning med 40 procent fran var underliggande vardering i det
tredje kvartalet i 2024 och 60 procent 6ver varderingen i slutet av 2023. Bolaget
nadde 200 MUSD i arsvisa intakter i slutet av 2024, och var EBITDA-positiva
under det fjarde kvartalet i 2024. Under 2025 kommer TravelPerk ga tillbaka till
negativ EBITDA da bolaget investerar sin nya finansiering i fortsatt expansion
i USA, och i teknologi och Al. Det verkliga vardet av var investering i TravelPerk
6kade med 105 procent under 2024 till 4,3 Mdkr, inklusive vara aggregerade
netto-investeringar pa 465 Mkr under aret.

Vart verkliga varde i Mews 6kade med 120 procent under aret till 1,1 Mdkr nar
man inkluderar var investering pa 419Mkr. Var vardering i slutet av 2024 var
nagot hogre an vid bolagets finansieringsrunda under arets foérsta kvartal.
Bolaget 6kade sina intakter med mer an 50 procent under 2024 och hade vid
november 2024 en arlig forsaljningstakt pa 240 MEUR.

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter

Ovrigt

Software Kinneviks 2210 o A rape

genomsnitt  6vre kvartil
Forsaljningstillvaxt (NTM) 34% 13% 20%
Forsaljningstillvaxt (LTM) 44% 16% 23%
Bruttomarginal (NTM) 65% 75% 78%
EV/NTM forsaljning 8,4x 6,7x 12,0x
EV/NTM férsaljning (2024) -16% -1% +3%
Aktiepris (2024) -1% +5% -2%

Not: "Kinneviks portfélj” viktad pa varde. Datapunkter for "Jamforelsegrupp: évre kvartil” &r genomsnittliga

vérden for den 6vre kvartilen i termer av multipel.

EV/NTM férséljning och férsaljningstillvaxt

Viktigaste publika riktmarken vid arets slut

Andel av onoterade innehav

Forandring i verkligt varde
(2024)
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Platforms & Marketplaces

Vara investeringar inom Platforms & Marketplaces omfattar bolag som Instabee,
med bruttomarginaler omkring 40-50 procent, till bolag som Betterment vars
bruttomarginaler 6verstiger 70 procent. Pa grund av dessa skillnader i finansiell
profil och underliggande marknader jamfér vi vara bolag mot skraddarsydda
jamfoérelsegrupper av noterade bolag. De flesta av vara investeringar inom
kategorin delar dock en direkt eller indirekt exponering mot konsumentsenti-
ment och e-handel. Manga av véra bolag inom e-handel hade ett svart 2023
och 2024, vilket vara prognoser reflekterar.

Betterment jamfors primart mot digitala plattformar fér sparande och in-
vesteringar sdsom Charles Schwab (SCHW) och Robinhood Markets (HOOD).
Bolagets tillgdngar under férvaltning ("AUM”) har 6kat starkt under 2023 och
2024, delvis drivet av en betydande tillvaxt i dess kontantinsattningsprodukt.
AUM uppgér nu till 55 MdUSD, upp 23 procent de senaste tolv ménaderna, och
forsaljningstillvaxten har varit betydligt starkare &n s&. Samtidigt har bolaget
natt Ibnsamhet pa en kassaflddesniva. Var vardering dkar med 21 procent till
17 Mdkr, drivet av fortsatt tillvaxt, kassagenerering och en positiv utveckling
av publika jamférelsebolags multiplar.

HungryPanda jamférs mot bérsnoterade matleveransbolag sdsom Delivery
Hero (DHER) och DoorDash (DASH). Bolaget var ldnsamt pa EBITDA-niva under
2024, och vart verkliga varde 6kade med nastan 20 procent under aret, drivet
av fortsatt tillvaxt och en positiv multipelutvecklig i publika jamférelsebolag.

Vart verkliga varde i Instabee var upp med 16 procent under 2024 och var
i slutet av aret i nivd med varderingen som faststalldes i bolagets senaste
finansieringsrunda under det andra kvartalet 2024. Varderingen kalibreras
mot en bred jamférelsegrupp sasom logistikbolaget InPost (INPST.NL) och
matleveranstjansten DoorDash (DASH). Bolaget var lénsamt pa EBITDA-niva
under det andra halvaret av 2024 och férvantas oka tillvaxten samtidigt som
det nar positivt kassafléde under 2025.

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter

Ovrigt

Kinneviks Jamforelse- Jamforelse-

Platforms & Marketplaces portfslj genong\::\?tg sure I%\I;:lﬁ:ﬁ
Forsaljningstillvaxt (NTM) 15% 9% N%
Forsaljningstillvaxt (LTM) 18% 16% 18%
Bruttomarginal (NTM) 7% 65% 73%
EV/NTM forsaljning 3,8x 5,2x 8,1x
EV/NTM férsaljning (2024) -14% +15% +12%
Aktiepris (2024) -13% +27% +28%

Not: "Kinneviks portfolj” viktad pa varde. Datapunkter for "Jamférelsegrupp: 6vre Ikvartil” ar genomsnittliga
varden fér den évre kvartilen i termer av multipel. “Forsaljningstillvaxt (NTM)” profroma Budbees fusion
med Instabox.

EV/NTM férséljning och férsaljningstillvaxt

Viktigaste publika riktmarken vid arets slut

8x
6x
4x

2x
o © o
5% 10%

® Food Delivery & Logistics Marketplaces

15%

17%

-15%

e-Commerce

(2024)

20%

® Kinneviks portféljbolag

Forandring i verkligt varde

25%

Andel av onoterade innehav

30%
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Climate Tech

Climate Tech bestar av bolag vars affarsmodeller varierar men som alla utmanar
koldioxidintensiva sektorer.

Stegra tar sikte p& den 1000 MdUSD stora globala stélindustrin med en
integrerad produktionslinje som minskar utslappen av vaxthusgaser med
upp till 95 procent jamfért med traditionell stélproduktion. | bérjan av 2024
meddelade bolaget att de har sékrat 4,2 MdEUR i skuldfinansiering. Tillsammans
med totalt 2,1 MdEUR i equityfinansiering och 350 MEUR i bidragsfinansiering &ar
darmed den forsta fasen av anlaggningen i Boden fullt finansierad. Anlaggningen
foérvantas starta produktion under 2026, och halften av de initialt planerade
arliga volymerna om 2,5 miljoner ton stél har redan salts pa férhand genom
bindande fem- till sjuériga avtal. Dessa volymer motsvarar intakter om 100
Mdkr, baserat p& normaliserade stalpriser. Vi anvander flera metoder for att
kalibrera var vardering, framst diskonterade kassafléden och framéatblickande
EBITDA-multiplar hdmtade frén en bred jamférelsegrupp. Direkt jamforbara
bolag ar sallsynta, och var jamforelsegrupp omfattar darfor saval bolag som
ar pionjarer inom utfasning av fossila branslen som traditionella stal- och
metallproducenter. Fér den senare gruppen tar vi hansyn till faktorer som
paverkar jamférbarheten. Dessa faktorer omfattar bolagens klimatpaverkan
och féréldrade produktionsanlaggningar som leder till hégre underhallsinves-
teringar, vilket tillsammans med regulatoriska effekter paverkar varderingarna
av traditionella producenter negativt. Var vardering pd medelkort sikt ar framst
paverkad av huruvida Stegra uppfyller vissa milstolpar sdsom relevanta krav
for skuldfinansiering, planenliga investeringar samt att de haller var férvantade
tidplan. Utvecklingen mot dessa milstolpar kommer att paverka var vardering
positivt eller negativt. Under det andra kvartalet 2024 reste Stegra ytterligare
kapital pa en vardering i linje med var underliggande vardering. Under 2024
forblev vart verkliga varde i stort sett oférandrat.

Solugen producerar kemikalier med lagre CO2-utslapp genom en unik
process som anvander férnybara ravaror. Denna metod &r inte bara groénare,
men aven billigare och mer séker an traditionell produktion. Bolaget har en stark
produktportfolj av kommersiella kemikalier med en total férséaljningspotential
pa 20 MdUSD éarligen, som stracker sig éver tillampningsomraden som jordbruk,
energi, vattenrening, byggutveckling, stadning och personlig hélsa och vard.
Bolagets forsta kommersiella anlaggning har varit i drift sedan 2022 och under
2024 meddelades att man pabérjat byggnationen av en andra anlaggning. Vi
varderar var investering med hjalp av flera metoder, framst framatblickande
forsaljningsmultiplar applicerade pa bolagets sannolikhetsviktade kemikalieport-
folj i jamforelse med borsnoterade bioteknikbolag och kemikalieproducenter. Var
vardering i stort sett oférandrad efter justering for valutaeffekten under 2024.

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberéattelse

Aira erbjuder en helhetslésning for intelligenta varmepumpar. Pa grund av
den unika affarsmodellen finns det fa direkt jamforbara foretag. For att ge en
referenspunkt varderar vi Aira baserat pa forsaljningsmultiplar fér tillverkare av
energilésningar, sdsom Nibe (NIBE-B.ST) och Lennox (LII), samt energiinstallatérer
om Sunrun (RUN) och Sunnova (NOVA). Vi kalibrerar &ven var véardering av bolag
i den privata growthmarknaden, som till exempel Enpal och lkomma5. Aira har
ambitiésa expansionsplaner i Italien, Tyskland och Storbritannien med malet
att nd 5 miljoner hushall under det kommande decenniet. Bolaget har nyligen
startat produktionen av sina egna intelligenta varmepumpar i Polen. Aira har
uppnatt en arlig omsattningstakt pa 100 MEUR i oktober 2024. Varderingen
av var investering forblev i linje med var aggregerade investering i bolaget.

Agreena driver en plattform som erbjuder métning, rapportering och
verifiering av vaxthusgaser som binds i marken, vilket gér det méjligt fér bonder
att salja utslappsratter nar de dvergar till ett regenerativt jordbruk. De hjalper
ocksa livsmedelsforetag att dvervaka koldioxidavtrycket i deras leverans-
kedjor genom en prenumerationstjanst. Vi kalibrerar var vardering av bolaget
mot breda grupper av snabbvéxande SaaS-bolag och marknadsplatser pa
grund av likheterna i Agreenas affarsmodell och bruttomarginalprofil. Mer an
2.300 lantbrukare fran 20 lander samarbetar med Agreena, och 4,5 miljoner
hektar jordbruksmark &r registrerat pa bolagets plattform. | januari 2025 nadde
Agreena en viktig milstolpe och blev det férsta storskaliga dkerbruksprojektet
att verifieras av Verra, en varldsledande aktér inom utveckling och férvaltning av
standarder for hallbar utveckling och klimatéatgarder. Var vardering motsvarar en
forsaljningsmultipel pa NTM-basis pa 4,7x. Denna multipel &r rabatterad jamfort
med jamforelsegruppen pa grund av Agreenas mindre skala. Det verkliga vardet
av var 16-procentiga andel férblev relativt oférandrat i lokal valuta under aret.

Finansiella rapporter

Ovrigt

Andel av onoterade innehav

Forandring i verkligt varde

(2024)

Jamforelsegrupper Forsalj-  EBITDA- Multiplar &

(NTM) ningstillvaxt marginal 2024 férandring

Agreena (EV/R)

High-Growth SaaS 22% 16% 10,6x -11%

Marketplaces 9% 23% 3,0x -13%

Aira (EV/R)

Home Energy OEMs 4% 15% 2,1x +8%

Service Ops & Installers 1% 25% 3,0x -2%

Stegra (EV/EBITDA)

Decarbonisation Leaders 1% 45% 9,6x -17%

Steel & Premium Metal 5% N% 4,9x -N%

Solugen (EV/R)

BioTech 6% -16% 4,1x -31%

Chemical Producers 5% 23% 3,6x -14%
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Oversikt av varderingsmetoder

31dec 2024 31dec 2023
Agreena EV/R 2025 EV/R 2024
Aira EV/R 2025 EV/R 2024
Betterment EV/R 2025 EV/R 2024
Cedar EV/GP 2025 EV/R 2024
Cityblock EV/R 2025 EV/R 2024
Enveda Milestones Milestones
HungryPanda EV/GMV 2025 EV/GMV 2024
Instabee EV/R 2025 EV/R 2024
Job&Talent EV/R 2025 EV/R 2024
Mews EV/GP 2025 EV/R 2024
Oda / Mathem EV/R 2025 EV/R 2024
Omio EV/GP 2025 EV/R 2024
Pelago EV/GP 2025 EV/R 2024
Pleo EV/GP 2025 EV/R 2024
Solugen EV/R 2025 EV/R 2024
Spring Health EV/GP 2025 EV/R 2024
Stegra DCF & EV/EBITDA Milestones
Sure EV/GP 2025 EV/R 2024
Transcarent EV/R 2025 EV/R 2024
TravelPerk EV/GP 2025 EV/R 2024
VillageMD EV/R 2025 EV/R 2024

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Hallbarhetsrapport Forvaltningsberéattelse

Loptid.
Loptider for rantebarande 1&n framgar av Not 10. Av 6vriga finansiella skulder
forfaller merparten inom en till sex manader.

Derivat- och sakringsinstrument.

Den 31december 2024 hade Kinnevik tre ranteswappar utestdende med syftet
att skapa kassaflodessakring for de delar av obligationerna som emitterades till
rorlig ranta i februari 2020 och november 2021. Kapitalbeloppet pa Kinneviks
utestdende rantederivat per den 31 december 2024 uppgick totalt till 3.250
(3.250) Mkr. Se dven Not 10 fér Koncernen. Fér 1.250 Mkr betalar Kinnevik en fast
ranta pa 1,091% och denna swap loper till februari 2025. Fér 1.500 Mkr betalar
Kinnevik en fast ranta pa 1,432% och denna swap léper till November 2026.
For 500 Mkr betalar Kinnevik en fast ranta pa 1,763% och denna swap léper till
November 2028. Rantederivaten varderades med diskonterade kassafléden
med observerbar indata till 79 Mkr (158 Mkr) pa balansdagen och redovisas
inom réntebarande skulder. Derivaten omfattas av ISDA-avtal.

Finansiella rapporter

Ovrigt

Forfallostruktur.

Forfallostruktur avseende odiskonterade, kontrakterade ej rantebarande/
rantebarande fordringar och skulder och darpa belépande framtida rantebe-

talningar framgar i tabell nedan.

Under 2021 emitterade Kinnevik hallbarhetslankade obligationer om 2.000 Mkr,
varav 1.500 Mkr I6per till november 2026 och 500 Mkr I6per till november 2028.
De héllbarhetslankade obligationernas slutgiltiga inlésenpris beror pa i vilken
utstrackning Kinnevik uppnar de arliga mal for hallbarhetsprestanda ("SPTs")
som bolaget satt for sitt hallbarhetsarbete. Kinneviks SPTs finns beskrivna
i bolagets Hallbarhetslankade Finansieringsramverk (“Sustainability Linked
Financing Framework”) som gar att lasa pd www.kinnevik.com. Om Kinnevik inte
uppnar en SPT ett visst &r kommer inlésenpriset 6ka med 0,075 procent per
SPT och ar. Fér 2024 har Kinnevik uppnatt en av tre SPTs, en har inte uppnatts
och den sista kommer faststéllas efter att nédvandig data erhallits under
férsta halvaret 2025 (se sida 39-40 fér detaljer). | tabellen nedan antas att
samtliga SPTs dér utfallet &r okant uppnas varje ar. | det fall Kinnevik inte skulle
uppna den sista SPTn fér 2024 eller nagra SPTs fran 2025 och framét skulle
det innebara en 6kning av rantebarande skulder som férfaller 2026 med max
5 Mkr och senare dn 2027 med max 4 Mkr.

Forfallostruktur 2025 2026 2027 2028 Senare Summa
Ej rantebarande fordringar 132 - - - - 132
Réntebéarande fordringar 72 61 17 15 - 165
Ej rantebarande skulder -276 - - - - -276
Rantebarande skulder -1606 -1594 -28 -526 -1 -3766
Summa per 31 december 2024 -1679 -1533 -1 -51 -1 -3745
Forfallostruktur 2024 2025 2026 2027 Senare Summa
Ej rantebarande fordringar 218 - - - - 218
Réntebéarande fordringar 157 104 89 25 22 397
Ej rantebarande skulder -749 - - - - -749
Rantebarande skulder -205 -1639 -1620 -36 -540 -4 040
Summa per 31december 2023 -580 -1535 -1531 -1 -518 -4174
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Hallbarhetsrapport

Not 3 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde éver resultatrakningen

Férandring i finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatriakningen

Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter

Ovrigt

Investeringar i finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Noterade innehav Onoterade innehav Summa 2024 2023

Ingdende balans 1januari 2023 14 603 28782 43 385 Recursion 103 145

Investeringar 145 4759 4904 Summa noterade innehav 103 145
Vardefoérandring -644 -5 007 -5 651

Forsaljningar -1020 -382 -1402 Agreena - no

Utgaende balans 31 december 2023 13 084 28152 41236 Aira 289 371

Cityblock 177 -

Investeringar 103 3485 3588 Enveda 438 424

Vardeférandring 766 -3 427 -2 661 HungryPanda 43 15

Forsaljningar -12 868 -70 -12 938 Instabee 12 273

Utgaende balans 31 december 2024 1086 28140 29 226 Job&Talent 17 -

Mews 419 -

Oda / Mathem 347 400

Omio n -

Pelago - 81

Pleo 29 96

Spring Health 836 1592

Stegra - 894

Transcarent 40 -

TravelPerk 485 203

Ovriga investeringar 343 291

Summa onoterade innehav 3485 4759

Summa 3588 4904

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024 80
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Forsaljningar av finansiella tiligangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

2024 2023
Tele2 -12 868 -
Teladoc = -1020
Summa noterade innehav -12 868 -1020
Raisin = -275
Ovrigt -70 -107
Summa onoterade innehav -70 -382
Summa -12938 -1402

Kanslighetsanalys av varderingsmultiplar

Verkligt Varde (Mkr)
Multipelférandring -20% -10% Actual +10% +20%
Spring Health 4710 5235 5779 6328 6 877
TravelPerk 3475 3 887 4298 4722 5146
Pleo 2001 2223 2445 2671 2900
Summa 10186 1345 12 522 13721 14 923
Effekt -2 336 -1177 1199 2401

Foér bolag som vérderas med multiplar hade en 6kning av multipeln med 10% respektive 20% medfért en vardering som &r
2186 Mkr respektive 4.378 Mkr hogre. P4 samma satt hade en minskning av multipeln med 10% respektive 20% medfért en
vardering som ar 2.142 Mkr respektive 4076 Mkr lagre.

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024
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Erhallna utdelningar och férandring i verkligt varde av finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde éver resultatrakningen
Férandring Erhdllna Férandring Forandring Erhallna Férandring
Erhallina i verkligt 2024 utdel- i verkligt 2023 Erhallna i verkligt 2024 utdel- i verkligt 2023
utdelningar virde Summa ningar varde Summa utdelningar vérde Summa ningar vérde Summa
Babylon - - = - -324 -324 Pelago - -155 -155 - 22 22
Global Fashion Group - 33 33 - -840 -840 Pleo - -877 -877 - -155 -155
Recursion - -247 -247 - 273 273 Solugen - 48 48 - =17 -17
Teladoc - - = - 13 13 Spring Health - 1286 1286 - 1023 1023
Tele2 23 981 1003 936 135 107 Stegra - 73 73 - 60 60
Summa noterade innehav 23 766 789 936 -644 291 Sure - 24 24 - -17 -17
Transcarent - 127 127 - -20 -20
Agreena - 9 9 - 57 57 TravelPerk - 1715 1715 - -49 -49
Aira - 53 53 - -23 -23 VillageMD - -3 087 -3 087 - -1519 -1519
Betterment - 299 299 - -47 -47 Ovriga investeringar - -629 -629 - -1517 -1517
Cedar - -529 -529 - -284 -284 §umma onoterade _ _3427 -3427 _ -4995 -4995
innehav
Cityblock - -945 -945 - -274 -274
Enveda - 103 103 - =21 =21
Andra kontraktuella _ _ _ _ 12 1
HungryPanda - 47 47 - 9 9 rattigheter
Instabee - 123 123 - -1186 -1186 Summa 23 -2661 -2638 936 -5651 -4715
Job&Talent - ~491 ~491 - -55 _55 Varav orealiserade vinster
eller forluster for tillgangar
Mews - 201 201 - 72 72 inom Niva 3 - -3 441 -3 441 - -5 247 -5247
Oda / Mathem - -892 -892 - -1042 -1042
Omio - 69 69 - -24 -24
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Bokfért varde pa finansiella anlaggningstillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Kapital/réster (%)

Finansiella rapporter

Ovrigt

Kapital/réster (%)

Bokfért varde

Bokfért varde

Bolag Fullstandigt bolagsnamn Sate 2024 2023 2024 2023
Global Fashion Group Global Fashion Group S.A. Luxemburg 35,1/35,1 35,4/354 198 166
Recursion Recursion Pharmaceuticals, Inc. USA 3,0/3,0 4,8/4,8 888 1032
Tele2 Tele2 AB Sverige = 19,9/36,3 - 1887
Summa noterade innehav 1086 13 084
Agreena Agreena ApS Danmark 16/16 16/16 341 332
Aira Aira Group AB Sverige mm 717 690 348
Betterment Betterment Holdings, Inc. USA 12/12 13/13 1690 1391
Cedar Cedar Cares, Inc. USA 717 8/8 849 1378
Cityblock Cityblock Health Inc. USA 9/9 8/8 1745 2513
Enveda Enveda Therapeutics, Inc. USA 1414 nm 944 403
HungryPanda HungryPanda Ltd Storbritannien nm nm 556 466
Instabee Instabee Holding AB Sverige 15/15 13/13 958 823
Job&Talent Job and Talent Holding Ltd Storbritannien 5/5 5/5 594 1068
Mews Mews Systems B.V. Nederlanderna 8/8 5/5 1137 517
Oda / Mathem Oda Group Holding AB Sverige 27/27 23/23 76 677
Omio GoEuro Corp. USA 6/6 6/6 792 712
Pelago Digital Therapeutics Inc. USA 1414 1414 339 494
Pleo Pleo Holding ApS Danmark 14/14 1414 2 445 3293
Solugen Solugen Inc. USA 2/2 2/2 552 504
Spring Health Spring Care Inc. USA 15/15 12/12 5779 3657
Stegra Stegra AB Sverige 3/3 3/3 1305 1232
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Kapital/réster (%) Kapital/réster (%) Bokfért varde Bokfért varde
Bolag Fullstandigt bolagsnamn Sate Antal aktier 2024 2023 2024 2023
Sure Sure Inc. USA 9/9 9/9 528 504
Transcarent Transcarent, Inc. USA 3/3 3/3 772 605
TravelPerk Travelperk, Inc. USA 1515 1515 4298 2098
VillageMD VillageMD, Inc. USA 3/3 2/2 = 3087
Ovriga investeringar - - 1750 2 050
§umma onoterade 28140 28152
innehav
Summa 29226 41236
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Not 4 Finansiella intakter och kostnader Not 5 Resultat per aktie Not 6 Tillaggsinformation kassaflodesanalys

Resultat per aktie beraknas genom att dividera arets resultat med ett vagt genom-
2024 2023 sn|ttl!gF antaloutestaende aktier. Resultat per ak_tle efter utspadning k?eraknas genom 2024 2023
att dividera arets resultat med ett genomsnitt av antalet under aret utestdende

aktier. Vid negativt resultat har utspadningen ingen effekt péa resultat per aktie.

Ranteintakter bank 236 166 RANTEBARANDE LAN
Ranteintakter fran finansiella tillgdngar varderade 2024 2023 Ingédende balans 1januari 3487 3488
till verkligt varde 28 53
Periodiserade finansieringskostnader 4 -1
Kursdifferenser - 28 Arets resultat -2 623 -4766
Utgdende balans 31 december 3492 3487
Resultat kortfristiga placeringar 392 348 Vagt genomsnitt antal utestdende aktier 276 972 664 276 705 9N
Réanteintakter och andra finansiella intakter 656 595 Resultat per aktie fére utspadning -9,47 -17,22
Investering i aktier och 6vriga vardepap-
« . . -3588 -4 904
Vagt genomsnittligt antal aktier efter per, not 3
utspadning 276 972 664 276 705 91 o . . . )
Rantekostnader, skulder till kreditinstitut -49 -44 Arets investeringar, annu ej betalda 135 598
Resultat per aktie efter utspadning -9,47 -17,22 A A
Kursdifferenser -61 -20 Utbetalt pa tidigare ars investeringar -616 -38
Marknadsva rdering av derivat 78 _128 Not: j\ustt?;r;iﬁ:gg: med tidigare ar har skett avseende incitamentsaktier som efter justeringen exkluderas Kassafléde fran investeringar i aktier
och ovriga vardepapper -4 069 -4 344
Ovriga finansiella kostnader -15 -45
Rantekostnader och andra finansiella kostnader -203 -238
Férsaljningar av aktier och évriga
Finansnetto 453 357 vérdepapper
Tele2 12 868 -
Raisin = 275
Teladoc - 1020
Ovrigt 70 107
§umma férséljnlngar av aktier och 12 938 1402
ovriga vardepapper
Betalt avseende tidigare perioders
R = 102
avyttringar
Kassafléde fran férsaljningar av aktier
och dvriga vardepapper 12938 1504
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Not 7 Skatter Not 8 Kortfristiga placeringar och likvida medel Not 10 Réntebarande l1an
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Aktuell skattekostnad Kortfristiga placeringar, kortrantefonder 1473 8 082 Kapitalmarknadsemissioner
Periodens skattekostnad 1 (] Kortfristiga placeringar, deponering - 1500 Rantebarande langfristiga lan
Summa 1 (o] Likvida medel 3146 2369 forfall november 2026 1500 1500
Summa 14 619 1951 forfall november 2028 500 500
Avstamning av effektiv skattesats Periodiserade finansieringskostnader -8 -13
Deponering avser kortfristiga. placer.ingar‘av likvida medelltill fast réanta hos Rantebarande kortfristiga lan
2024 % 2023 % de svenska storbankerna. | tillagg till likvida medel redovisade ovan, fanns
outnyttjade kreditléften om 4.230 (5.130) Mkr, se Not 10. forfall februari 2025 1500 1500
Resultat fére skatt -2623 -4 766 3492 3 487
Skatt enligt gallande skatte- 540 -206% 082 -206% Not 9 Egetkapital
sats féor moderbolaget g '
o L Kinnevik har etablerat ett obligationsprogram for emission av s kallade medium
Zsrf?::r:gglllavglrlkl:iait \;rde _548 20,9% -1164 244%  AKTIEKAPITAL term notes ("MTN-program”). Programmet mojliggor for Kinnevik att emittera
gang; obligationer med I6ptider ej understigande 12 manader inom ett rambelopp om
i ikti 3 Aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital. 6 Mdkr. De allmanna villkoren fér obligationer som emitteras inom programmet
Ejtsgﬁ:;fg;ktlga erhdlina 5 -0,2% 193 -4,0% innefattar standardskrivelser avseende kontrollagarskifte och negativklausul
avseende pantsattning. SEB star som arrangor av programmet och ar aven
Forandring i ej aktiverade : emissionsinstitut tillsammans med Svenska Handelsbanken, Swedbank, Nordea
underskottsavdrag 2 -01% -n 0.2% OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL Bank, DNB Bank ASA, filial Sverige samt Danske Bank.
Effektiv skatt/skattesats 1 0,0% o 0,0% Ovrigt tillskjutet kapital bestar av moderbolagets éverkursfond som har till- | februari 2020 emitterade Kinnevik obligationer om 1,5 Mdkr under MTN-Pro-

Baserat pa reglerna for redovisning av osakra skattepositioner i IFRIC23 gjordes
2020 en reservation pa 83 MEUR hanférligt till en potentiell kapitalskattekostnad
relaterad till fusionen mellan Teladoc och Livongo. Kinnevik anser att transak-
tionen faller under ett av de applicerbara undantagen och boér darfér anses
vara skatteneutral och har deklarerat transaktionen pa detta satt. Da den
relevanta skattemyndigheten kan vara av annan asikt och darmed ifrégaséatta
denna hantering under en period av 5 &r (senast 1januari 2026) s& hanteras
reservationen som en langfristig skuld i koncernens balansrakning.

Ingen skatt har redovisats mot 6vrigt totalresultat eller eget kapital.

Forinnehav i intressebolag, dotterbolag och 6vriga aktier har uppskjuten skatt
inte beaktats eftersom eventuell utdelning fran dessa féretag ar skattefri och
innehaven kan saljas utan realisationsvinstbeskattning.

Underskottsavdrag

Koncernens underskottsavdrag i Sverige uppgick per 31december 2024 till 2,7
(2,6) Mdkr. Dessa kan utnyttjas under evig tid. Ingen uppskjuten skattefordran
har redovisats.

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Kinnevik

kommit genom konvertering av konvertibelt 1an under 1997 och 1998, kapital
tillskjutet i fusionen mellan Invik & Co. AB och Industriférvaltnings AB Kinnevik
2004, kapital tillskjutet vid en nyemission i samband med tillgangsforvarv av
Emesco AB 2009 samt av moderbolagets reservfond.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

Balanserade vinstmedel redovisade i koncernen inkluderar &rets och tidigare
ars resultat.

KAPITAL

Kinneviks forvaltade kapital utgérs av eget kapital. Det finns inga andra externa
kapitalkrav an vad som féljer av aktiebolagslagen. Foér utdelnings- policy och
nettoskuldsattningsmal hanvisas till Férvaltningsberattelsen.

grammet. Obligationerna har fem ars 16ptid, 1250 Mkr bar en ranta baserad
pa tre manaders STIBOR + 0,80%, och 250 Mkr bér en fast ranta om 1,058%.

| november 2021 uppdaterade Kinnevik prospektet for sitt MTN-program for
att mojliggéra for emission av héllbarhetslankade medium term notes i linje
med Kinneviks Hallbarhetslankade Finansieringsramverk.

I november 2021 emitterade Kinnevik obligationer om 2,0 Mdkr under MTN-Pro-
grammet, varav en tranche om 1,5 Mdkr med fem &rs I6ptid och en rénta baserad
pé tre manaders STIBOR + 0,70%, och en tranche om 0,5 Mdkr med sju ars I6ptid
och en ranta baserad pa tre manaders STIBOR + 0,90%. De héllbarhetslankade
obligationernas slutgiltiga inlésenpris beror pa i vilken utstrackning Kinnevik
uppnar de arliga mél fér hallbarhetsprestanda ("SPTs") som bolaget satt for sitt
héllbarhetsarbete. Om Kinnevik inte uppnéar en SPT ett visst &r kommer inlésen-
priset 6ka med 0,075 procentenheter per SPT och &r. Mer information om mélen
finns i Kinneviks Hallbarhetslankade Finansieringsramverk pa Kinneviks hemsida.

For att sakra sig mot ranterisker har Kinnevik tecknat ett antal ranteswapar
genom vilka Kinnevik betalar en fast arlig ranta dven pa obligationer utstallda
med rorlig ranta. Rantederivaten varderades med diskonterade kassafloden
med observerbar indata till ett positivt varde om 79 (158) Mkr pa balansdagen
och redovisas inom rantebarande tillgdngar. Derivaten omfattas av ISDA-avtal.
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Per den 31 december 2024 uppgick den genomsnittliga rantan fér Kinneviks
utestdende upplaning till 3% med en genomsnittlig aterstaende 16ptid for
de totala kreditfaciliteterna om 1,9 ar. Redovisat varde pa skulderna utgor en
rimlig approximation av verkligt varde da de I6per med rorlig ranta eller har
kort tid till forfall.

Kreditfaciliteter
Syndikerade bankfaciliteter

Kinnevik har tva hallbarhetslankade multi-currency revolverande kreditfacilite-
ter. En facilitet om 2.500 Mkr som tillhandahalls av en grupp bestéende av sex
banker — Danske Bank, DNB, Nordea, SEB, Svenska Handelsbanken och Swedbank
- och forfaller i maj 2026, samt en facilitet om 1.600 Mkr som tillhandahalls
av en grupp bestaende av fem banker — Danske Bank, DNB, Nordea, SEB, och
Svenska Handelsbanken— och férfaller i november 2028.

Checkrakningskrediter

Kinnevik har checkrakningskrediter hos Handelsbanken om 100 Mkr och hos
Nordea om 30 Mkr. Dessa faciliteter férlangs arsvis.

Not 11 Ovriga skulder

2024 2023
Ovriga l&ngfristiga skulder 49 45
Summa langfristiga évriga skulder 49 45
Upplupna rantekostnader 17 17
Upplupna personalkostnader 7 70
Skuld ej betalda investeringar 266 742
Ovriga skulder 41 47
Summa kortfristiga évriga skulder 395 876

Kinnevik
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Not 12 Arvoden till valda revisorer

2024 2023
KPMG
Revisionsuppdrag 25 25
Ovriga tjanster 00 00

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt
revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer péa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 13 Stallda sakerheter

Kinnevik hade per den 31 december 2024 inga pantsatta noterade aktier i
intressebolag eller andra sékerheter till férman for koncernens finansiering.

Not 14 Eventualfoérpliktelser

Lansstyrelser har framfért krav pa Kinnevik gallande miljoundersokningar vid
ett antal platser dar Fagersta AB (genom namnéandringar och fusion Kinnevik
AB) bedrivit verksamhet fram till 1983. Kinneviks stdndpunkt &r att bolagets
ansvar att utfoéra eventuella saneringsatgarder maste vara begransat, framst
med tanke pa den langa tid som férflutit sedan even- tuella féroreningsskador
uppkommit och den lagstiftning som gallde da samt den omstandighet att ett
kvarts sekel forflutit sedan verksamheterna lades ner eller dverlats till ny agare.
Kinnevik har darfor inte gjort ndgon avsattning for eventuella kommande krav
pa saneringsatgarder. 5 Mkr reserverades 2007 avseende krav pa miljéun-
dersokningar som Kinnevik kan behéva bekosta. Av dessa har 1,2 Mkr nyttjats
under 2010 till 2024.

Finansiella rapporter

Ovrigt

Not 15 Upplysningar om narstaende

Kinneviks styrelse har antagit en policy avseende narstdendetransaktioner
for att sakerstélla att Kinneviks beslutsfattande och offentliggérande av nar-
stdendetransaktioner foljer relevanta lagar och regelverk. Kinneviks narstaen-
detransaktioner bestar huvudsakligen av investeringar i den mindre grupp av
portféljbolag som anses vara narstaende. Portféljbolag anses typiskt sett vara
narstdende pa grund av att de definieras som intressebolag i vilka Kinnevik
har ett storre agarintresse. Vidare anses portféljbolagen Stegra och Aira vara
narstdende da bada bolagen stér under bestammande inflytande av Kinneviks
styrelseledamot Harald Mix. Dartill &r Harald Mix styrelseordférande i bada
bolagen. Aven Kinneviks styrelseledamot Susanna Campbell &r styrelseledamot
i Stegra och har agarintresse i badda bolagen. Hon ar ocksa radgivare till den
kontrollerade aktiedgaren i Stegra och Aira, Vargas Holding.

Investeringar i portféljbolag &r inkluderade i finansiella tillgdngar som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen. Ranteintakter fran Ian till portféljbolag
redovisas som externa rénteintékter via resultatrékningen. Alla transaktioner
med nérstdende under heldret 2024 har skett p& marknadsmassiga villkor. |
alla avtal som rér varor och tjanster jamférs priserna med aktuella priser fran
oberoende leverantorer pad marknaden for att sakerstélla att alla avtal ingas
pa marknadsmassiga villkor.

Sammanfattning av transaktioner med narstaende

2024 2023
Ranteintakter
Intressebolag 10 4
Narstadende bolag 1 23
Finansiella fordringar
Intressebolag 38 26
Investeringar i intressebolag
Oda/Mathem 347 400
XYB 68 -
Investeringar i narstdende bolag
Aira 289 371
Stegra = 894

Betraffande 6vriga transaktioner med styrelse och féretagsledning hanvisas
till Not 16 for koncernen.
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Not 16 Personal

Medelantal anstéllda i koncernen

2024 2023
man kvinnor man kvinnor
Sverige 13 19 14 17
Storbritannien 7 8 6 9
Totalt antal anstallda 20 27 20 26

Fordelning mellan kvinnor och méan i styrelsen och
ledande befattningshavare i medelantal

2024 2023

man kvinnor mén kvinnor
Styrelseledaméter 3 3 2 3
VD 1 - 1 -
Ovriga ledande
befattningshavare 3 3 3 3
Summa 7 6 6 6

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Hallbarhetsrapport Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter Ovrigt

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2024 2023

Styrelse VD och Styrelse VD och

ledande befatt- Ovriga ledande befatt- Ovriga
Tkr ningshavare anstallda ningshavare anstallda
Léner och andra ersattningar 57189 103 553 49 338 95 072
Sociala kostnader 15 846 25272 14 948 21804
Pensionskostnader 6 286 6 565 5788 6 015
Beraknade kostnader for aktierelaterade ersattningar
(inklusive sociala kostnader) ? 27 665 37 472 32408 51447
Summa 106 987 172 861 102 481 174 339

Riktlinjer for erséttningar tillledande befattningshavare tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen forutsatter att Kinnevik kan
attrahera, motivera och behalla de mest kvalificerade talangerna i Sverige och

globalt. For att uppna detta kravs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftiga
och kostnadseffektiva ersattningspaket som skapar incitament att verkstalla
strategiska planer och leverera framstaende resultat samt sakerstaller finansiell
intressegemenskap med Kinneviks aktiedgare. Dessa ersattningsriktlinjer moj-
liggor for Kinnevik att erbjuda Ledande Befattningshavare ett konkurrenskraftigt
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs  ersattningspaket, som tillsammans med Kinneviks langsiktiga incitaments-
i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman  program framijar Kinneviks affarsstrategi samt dess langsiktiga intressen och
2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som ar féremal for beslut eller  hallbarhet. Riktlinjerna syftar till att sékerstélla att rérlig ersattning korrelerar fullt
godkannande av bolagsstamman, sdsom ordinarie styrelsearvoden och aktie-  ut med beteenden, handlingar och utfall som framjar — eller som har visat sig
eller aktiekursrelaterade ersattningar. generera — ett betydelsefullt [angsiktigt vardeskapande for aktieagarna samti-

digt som hallbarhetsmal uppnas, vilket i sin tur sékerstaller en sund och hallbar
Riktlinjernas framjande av Kinneviks affarsstrategi, langsiktiga intressen  Verksamhet. Styrelsen ska vidare ha rétt att, med de begrénsningar som kan
och hallbarhet folja av lag eller avtal, helt eller delvis dterkrava rorlig ersattning som utbetalats
pa felaktiga grunder eller baserat pa information som varit uppenbart felaktig.

Foljande riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga led-
ningspersoner i Kinnevik ("Ledningen” eller "Ledningspersoner”), samt till styrel-
seledaméter i den omfattning de erhaller ersattning utanfér styrelseuppdraget,
har godkants av arsstdmman i maj 2024 och ska galla fram till ar 2028, eller
tills dess att nya riktlinjer antas vid bolagsstamma.

m investera i bolag som genom teknikens kraft tillgodoser viktiga behov i

manniskors vardag, .
Formerna av erséattning

= anvanda vart permanenta kapital till fullo genom modiga investeringar,
samt vara en langsiktig och palitlig partner och radgivare till vra bolag i  Erséttningen ska vara marknadsméssig och besté av fast kontantlén, rorlig
olika skeden av tillvaxt, kontantersattning, pensionsférmaner och andra sedvanliga férméaner. Bolags-
stdmman kan darutdver besluta om bland annat aktie- eller aktiekursrelaterade

m fokusera painvesteringsteman som star infér omfattande digital disruption, J
ersattningar.

underbetjanade slutkonsumenter samt var generations storsta utmaning,
klimatférandringar, Den fasta kontantlénen utvarderas arligen och baseras péa den Ledande Be-
fattningshavarens betydelse for Kinneviks framtida vardeskapande, kompetens

investera i Euri h USA, och N Sl e M
- estera i Europa och USA, oc och ansvarsomraden i forhallande till jamforbar marknadslon.

= genom var erfarenhet, expertis och vart natverk aktivt stotta vara bolag att

bygga langsiktigt framgangsrika och héllbara verksamheter. Rorlig kontantersattning kan uppga till hogst 100 procent av den Ledande Be-

fattningshavarens fasta arliga kontantlon. Ytterligare rorlig kontantersattning kan
utga vid sarskilt extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana arrangemang
For ytterligare information om Kinneviks affarsstrategi, se Kinneviks hemsida  gérs pa individniva i syfte att rekrytera eller behalla Ledande Befattningshavare.
www.kinnevik.com under rubriken "Strategi” (som finns under avsnittet "Omoss”).  Sadan ytterligare ersattning far inte éverstiga ett belopp motsvarande 100

En hallbar och framgangsrik implementering av Kinneviks affarsstrategi och ~ Procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantion.
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Langsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstamman oberoende av
dessa riktlinjer och ska utformas sa att huvuddelen av de Ledande Befatt-
ningshavarnas ersattning ar kopplad till den langsiktiga vardeutvecklingen for
Kinneviks aktieagare och sa att Ledande Befattningshavare har en betydande del
privat kapital knutet till det langsiktiga skapandet av aktiedgarvarde i Kinnevik.
Utfallet av langsiktiga incitamentsprogram ska vara kopplat till férutbestamda
och objektiva prestationskriterier, baserade pa Kinneviks aktiekurs och varde-
tillvaxt. For ytterligare information om langsiktiga incitamentsprogram som ar
pagaende, eller som har avslutats under innevarande ar, se Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken “Erséattning” (som finns under avsnittet
"Bolagsstyrning”).

Pensionsformaner ska vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremier foér premiebestamd pension ska inte
uppga till mer an 30 procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga
kontantlon. Andra sedvanliga formaner kan innefatta exempelvis livférsakring,
sjukvardsforsakring och bilforman. Saddana formaner far uppga till hogst tio
procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.

Upphoérande av anstallning

Vid uppsagning av anstallning fran Kinneviks sida far uppsagningstiden inte
Sverstiga 12 manader. Fast kontantlén under uppséagningstiden och avgangs-
vederlag far sammantaget inte éverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen fér 18 manader for verkstallande direktéren och 12 manader for
6vriga Ledande Befattningshavare. Vid uppsagning fran den Ledande Befatt-
ningshavarens sida far uppsagningstiden inte éverstiga 12 manader for verk-
stallande direktéren och sex manader for évriga Ledande Befattningshavare,
utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning

Rorlig kontanterséattning ska baseras pa forutbestamda och matbara finansiella
och icke-finansiella kriterier, som styrelsen bedémer genererar langsiktigt
aktieagarvarde over tid. Kriterierna ska innefatta bade individuella och bo-
lagsovergripande mal som har en positiv effekt pa Kinneviks langsiktiga to-
talavkastning till aktieagarna och hallbarhetsmal. For att ytterligare sakerstalla
intressegemenskap med Kinneviks aktieagare &r utbetalning av en del av den
rorliga kontanterséattningen villkorad av att en del av ersattningen investeras i
Kinnevikaktier tills den Ledande Befattningshavaren har ett innehav i Kinnevik
som motsvarar hans eller hennes fasta arliga kontantldn, netto efter skatt.

| forhallande till vad som utgatt enligt de tidigare ersattningsriktlinjerna ska
rorlig kontantersattning enligt dessa riktlinjer uppvisa en hogre varians mellan
individer och mellan éar.

| vilken utstrackning kriterierna for utbetalning av rorlig kontanterséattning har
uppfylits ska utvarderas arligen. Utvardering avseende finansiella kriterier ska
i den utstrackning det ar mojligt baseras pa av Kinnevik offentliggjord finansiell
information. Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar ansvarar for
utvarderingen och utskottet ska anvanda det handlingsutrymme som aktie-
agarna har gett for att sakerstalla att rérlig kontantersattning pa ett adekvat
satt aterspeglar vardeskapandet for aktieagarna genom att géra nédvandiga
justeringar i de Ledande Befattningshavarnas faktiska ersattningar. Detta
innebar att utfallet av den rorliga kontantersattningen kan komma att justeras

Kinnevik
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nedat under ar med svaga évergripande resultat, oaktat att de férutbestamda
kriterierna har uppfylits.

Lon och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n
och anstallningsvillkor for Kinneviks anstéllda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort grunden for utskottets for medar-
betarfragor och ersattningar och styrelsens beslut vid utvarderingen av ska-
ligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen
av ersattningen i relation till 6vriga anstallda redovisas i ersattningsrapporten.

Ersattning till styrelseledamaéter

Bolagsstammovalda styrelseledaméter i Kinnevik kan i sarskilda fall erhalla
ersattning for tjanster som utférs inom deras respektive specialistomréaden,
men som faller utanfér deras ordinarie styrelseuppgifter i Kinnevik. Ersattning
fér sddana tjanster ska vara marknadsmassig och godkéannas av styrelsen.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett utskott for medarbetarfragor och ersattningar med
uppgift att bereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade fragor och styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till Ledande Befattningshavare. | utskottets
uppgifter ingér &ven att bista i andra fragor, sdsom ledningsgruppens samman-
sattning, talangutveckling, mangfald och inkludering samt villkor fér uppsagning
av anstallningar. Utskottet fér medarbetarfragor och ersattningar dvervakar och

Finansiella rapporter
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utvarderar ocksa program for rorlig ersattning till Ledande Befattningshavare
individuellt och for hela Kinneviks organisation samt tillampningen av dessa
riktlinjer och ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer generellt inom Kinnevik.

Ersattning under anstaliningsférhallanden som lyder under andra regler an
svenska far anpassas for att folja tvingande sadana regler eller etablerad lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt som majligt ska
tillgodoses.

Ledaméterna i utskottet for medarbetarfragor och ersattningar ar oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen. Ledande Befattningshavare deltar
inte vid styrelsens handlaggning av och beslut i ersattningsrelaterade fragor, i
den méan de sjalva berérs av fragorna.

Styrelsen ska uppréatta ett férslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov
av vasentliga férandringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ér, och lagga
fram forslaget for beslut vid bolagsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att
tillgodose Kinneviks langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Ersattning till verkstéllande direktor och évrigaledande
befattningshavare

2024 2023
Tkr e be?avtrtir% ian Igesiaa?lgse » vD befoavtTr% ian Igesci!\aar\‘lgfe n
Fast 16n 9637 22579 8928 17 075
Rorlig ersattning 3564 12173 4393 1579
Foérmaner 221 766 200 618
Pensionskostnader 2883 3403 2669 319
Beraknade kostnader for aktierelaterade ersattningar
(exklusive sociala kostnader) ? 5977 16 455 6 482 18 813
Summa 22 281 55 375 22672 51204
1) Ovriga ledande befattningshavare har under 2024 uppgatt till 6 (6) personer.
2)| aktierelaterade erséttningar ingér subventioner som erhallits i samband med tecknandet av LTI program. Se nedan under Incitamentsprogram och aktierelaterade ersattningar.
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Tillampning av riktlinjerna under 2024

Under 2024 har styrelsen beslutat att avvika frén gallande ersattningsriktlinjer
i ett specifikt fall. | samband med att en ledande befattningshavare lamnade
sin anstallning 2024 godkande styrelsen att den ledande befattningshavaren
skulle erhlla fast kontant I6n under uppséagningstiden och avgangsvederlag som
tillsammans éversteg det i riktlinjerna féreskrivna maxbeloppet med 6 méanaders
fast kontantlén. Undantaget motiverades av att sakerstélla genomférandet av
avyttringen av hela Kinneviks aktieinnehav i Tele2.

Incitamentsprogram och aktierelaterade ersattningar

Kinnevik bjuder in alla sina anstallda att delta i langsiktiga incitamentsplaner
("LTIP"). LTIP kraver att deltagarna investerar och innehar aktier i Kinnevik, och
att de forblir anstallda i Kinnevik, under en period av tre ar. LTIP anvander en
struktur dar deltagarna far férvarva instrument (“Incitamentsaktier”) som
omklassificeras till disponibla Kinnevik B-aktier i en omfattning som bestams
av vardeskapande prestationskriterier 6ver en langre tidsperiod. For att an-
passa LTIP-deltagarnas ekonomiska intressen till Kinneviks aktiedgare ersatts
deltagarna for eventuell utdelning till aktiedgarna under |6ptiden av en LTIP.

LTIP som lanserades 2019-20 matte trearig TSR- och NAV-utveckling, och
femarig IRR for Kinneviks privata portfél] eller tillvaxtportfolj. LTIP lanserade fran
2021 och framéat mater femarig TSR- och NAV-utveckling.

For LTIP som lanserades till och med 2023 gallde att varje deltagare maste
investera ett betydande kapital i Kinneviks noterade aktier for att kunna delta
i LTIP och darfér dverlats de Incitamentsaktier som erhélls i LTIP till deltagarna
utan kostnad. Utéver detta innefattade LTIP 2021-23 en méjlighet for den verk-
stallande direktéren och vissa medlemmar i investeringsteamet att forvarva
ytterligare Incitamentsaktier till marknadsvarde genom en egen investering.

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Fran och med 2024 gér deltagarna en egen investering i incitamentsaktier
till marknadsvarde, istéllet for en investering i noterade aktier, samt erhaller
ytterligare incitamentsaktier utan kostnad.

Varderingen av Incitamentsaktierna baseras pa en Monte Carlo-simulering
och tillhandahalls av en oberoende tredje part. Det verkliga marknadsvardet
pa Incitamentsaktierna som erhallits utan kostnad redovisas linjart éver en
tredrig intjanandeperiod i enlighet med IFRS2. Skatter som ska betalas pa var-
det av Incitamentsaktierna vid lanseringen av en LTIP bérs av Kinnevik genom
kontant betalning direkt till relevanta skattemyndigheter. Kostnaden fér dessa
skatter, inklusive sociala avgifter, kostnadsférs nar den betalas. Den potentiella
omklassificeringen av eventuella Incitamentsaktier till Kinneviks B-aktier leder
inte till ndgra kostnader for Kinnevik, och eventuella kapitalvinster eller utdel-
ningsskatter som ska betalas bars enbart av LTIP-deltagarna.

Under 2024 Istes den femariga delen av LTIP 2019 helt in pa grund av att
prestationskriterierna som méter den femériga IRR for Kinneviks privata port-
folj inte hade uppfyllts. Féljaktligen delades ingen erséattning for utdelning till
aktieadgarna ut under LTIP 2019 till deltagarna.

Detaljer om varje utestdende LTIP per den 31 december 2024 lamnas pa
kommande sidor.
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Sammanstallning samtliga utestdende program 31 december2024

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberéattelse

Vid slutdatum kommer endast aktier vars prestationsvillkor ar uppfyllda att konverteras till Kinneviks B-aktier. Alla andra aktier kommer att l6sas in

Finansiella rapporter

Ovrigt

Insitamentsprogram LTIP 2020 LTIP 2021 LTIP 2022 LTIP 2023 LTIP 2024
Métperiodens langd 5 ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5 ar 5 ar
Prestationsvillkor 8-25% IRR 8-25% TSR 8-25% IRR 8-25% TSR 8-25% IRR 10-25% TSR 10-25% IRR 12-25% TSR 12-25% IRR
Tillvaxtportfoljen Kinnevik B-aktie substansvarde Kinnevik B-aktie substansvarde Kinnevik B-aktie substansvarde Kinnevik B-aktie substansvarde

% Intjanat vid Entry-nivan 20% 0% 0% 0% 0% 10% 10% 12% 12%
Startvarde aktiekurs (kr) V/ substanvarde (Mkr) 16 862 271 75 844 212 67 859 130 55 460 83 41562
Slutdatum 31 mars 2025 30 september 2026 30 september 2026 31 mars 2027 31 mars 2027 31 mars 2028 31 mars 2028 31 mars 2029 31 mars 2029
VD, tilldelade aktier 62 400 35 000 35 000 43 000 43 000 70 290 70 290 n7 212 n7 212
VD, férvarvade aktier - 12 250 12 250 21500 21500 35145 35145 29 303 29 303
Ovriga ledande befattningshavare, tilldelade aktier 126 900 94 689 94 689 124 500 124 500 206 770 206 770 345 468 345 468
Ovriga ledande befattningshavare, forvarvade
aktier - 15 225 15 225 22 500 22 500 29 425 29 425 86 367 86 367
Andra anstallda, tilldelade aktier 429 515 218 534 218 534 265 289 265 289 362104 362104 305 900 305 900
Andra anstallda, férvarvade aktier - 20 825 20 825 32355 32355 19 377 19 377 76 475 76 475
Summa tilldelade och férvarvade aktier 618 815 396 523 396 523 509144 509144 723 1M 723 1M 960 725 960 725
Total kostnad, inklusive sociala kostnader (Mkr) 160 2 57 39 100 55
Maximal utspédning vid start 0,44% » 0,31% 0,44% 0,60% 0,90%
Maximal utspadning per 31 december 2024,
inklusive uppnadd utdelningskompensation ¥ 0,22% 0,35% 0,45% 0,64% 0,85%
Maximalt varde per incitamentsaktie (kr) 554 1403 1096 671 254

1) Justerad for lamnad utdelning

2) Inkluderar redan vestade 3 ars delen fér LTIP2020.

3) Maximala antalet kvarvarande aktier som kan vesta inklusive utdelningskompensation i férhallande till aktuellt antal utestaende Kinnevik A och B aktier.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024 o
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Utestdende incitamentsprogram: uppnadd prestationsniva per 31 december 2024

LTIP 2020 LTIP 2021 LTIP 2022 LTIP 2023 LTIP 2024

Prestationsvillkor 8-25% IRR 8-25% TSR 8-25% IRR 8-25% TSR 8-25% IRR 10-25% TSR 10-25% IRR 12-25% TSR 12-25% IRR

Tillvaxtportfoljen Kinnevik B-aktie substansvarde Kinnevik B-aktie substansvarde Kinnevik B-aktie substansvarde Kinnevik B-aktie substansvarde
Uppnadd prestationsniva pa arsbasis 0% -33% -15% -32% -14% -28% -N% -15% -8%
Noédvandig utveckling till Entry nivan 34% 441% 168% 323% 138% 184% 2% 99% 87%
Nodvandig utveckling till Stretch nivan 142% 1024% 474% 778% 412% 437% 315% 245% 224%
Utfall vid aktuell prestationsniva % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Utdelningskompensation % 109% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 0% 0%
Aktier som intjanats vid nuvarande prestations-
niva, VD 0 0 0 ¢} 0 0 0 0 0
Utdelning i aktier vid nuvarande prestationsniva,
VD ] 0 0 0 0 0 0 (¢} ¢}
Vardet vid nuvarande prestationsniva, VD, Mkr 0] 0] 0] 0] 0 0 0 0] 0]
Aktier som intjanats vid nuvarande prestations-
niva, évriga ledande befattninghavare 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utdelning i aktier vid nuvarande prestationsniva,
Ovriga ledande befattningshavare o] o] o] o] o] o] (o] (o] o]
Vardet vid nuvarande prestationsniva, évriga
ledande befattningshavare, Mkr o] (o] (o] (o] (o] (0] (0] 0] (0]
Aktier som intjénats vid nuvarande prestations-
niva, évriga anstallda 0 0 (0} 0 (0} (0} (0} (0} (0}
Utdelning i aktier vid nuvarande prestationsniva,
Ovriga anstallda 0 0 0] 0] 0] 0] 0] 0] [0}
Vardet vid nuvarande prestationsniva, évriga
anstallda, Mkr 0 0 0 0 0 0 o (o] (]
Totalt antal aktier som intjanats vid nuvarande
prestationsniva (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o]
Total utdelning i aktier vid nuvarande presta-
tionsniva, totalt alla kategorier (0] (0] 0] (0] 0] (o] (o] (o] o]
Totalt virde vid nuvarande prestationsniva,
(Mkr) (o] (o] (o] (o] o o (o] o o
Utspadning vid aktuell prestationsniva " 0% 0% 0% 0% 0%

1) Antalet aktier som omvandlas vid aktuell prestationsnivé inklusive utdelningskompensation i férhallande till aktuellt antal utestdende Kinnevik A och B aktier

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024 9
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LTIP 2020 (I5ptid till 2025) LTIP 2022 (I6ptid till 2027)

: : Antal Tilldelade : : Antal Tilldelade IFRS2 kostnad Férvarvade
Incitamentsaktier deltagare 5-ars aktier Incitamentsaktier deltagare aktier (2024, Tkr) aktier
VD 1 62 400 VD 1 86 000 468 43 000
Ovriga ledande befattningshavare 5 119 700 Ovriga ledande

befattningshavare 6 249 000 1406 45 000
Andra anstallda 28 436 715

Andra anstéllda 28 530 578 3435 64710
Summa 34 618 815

Summa 35 865578 5308 152 710

Den femariga delen av LTIP 2020 I6per till den 31 mars 2025. Maximalt varde av utfall ar begransat till 554 SEK per
Incitamentsaktie, inklusive eventuell utdelningskompensation (tre génger genomsnittskursen fér Kinnevik B-aktier
under mars 2020). Det verkliga marknadsvardet p& programmets samtliga Incitamentsaktier inklusive sociala avgifter
uppgick till 81 Mkr och kostnadsférdes under 2020-23. Kostnaden for skatter som Kinnevik bér, inklusive sociala avgifter,
uppgick till 79 Mkr och kostnadsférdes vid betalning 2020. Den totala kostnaden fér LTIP 2020 uppgick till 160 Mkr och
kostnadsférdes 2020-2023.

LTIP 2021 (I6ptid till 2026)

nctamentasktir qoli Tdelede  FEloumed  Forviruade
VD 1 70 000 548 24 500
Ovriga ledande befattnings-

havare 6 189 378 1562 30450
Andra anstallda 26 437 068 4 031 41650
Summa 33 696 446 6141 96 600

LTIP 2021 6per till 30 september 2026. Maximalt varde av utfall &r begransat till 1403 SEK per aktie, inklusive eventuell
utdelningskompensation (4,25 génger genomsnittskursen fér Kinneviks B-aktier under september 2021). Det verkliga
marknadsvardet pa Incitamentsaktierna inklusive sociala avgifter uppgick till 29 Mkr och kostnadsférs under 2021-24.
Kostnaden fér Kinneviks skatt, inklusive sociala avgifter, uppgick till 29 Mkr och kostnadsférdes vid betalning 2021.
Den totala kostnaden fér LTIP 2021 uppgick till 57 Mkr, varav 6 Mkr (8) kostnadsférdes 2024. Kostnader i tabellen ovan
exkluderar sociala avgifter.

Utover gratis tilldelade aktier hade VD och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam mdgjlighet att férvarva
ytterligare Incitamentsaktier p& egen bekostnad, och utan kostnad fér Kinnevik, till ett genomsnittligt marknadsvéarde
pa 31,30 SEK per Incitamentsaktie. Kinnevik har ratt att terkdpa dessa Incitamentsaktier till anskaffningspriset (i) om
deltagaren sager upp sin anstallning inom 18 manader fran férvarvsdagen, eller (i) om Kinnevik har laglig grund att saga
upp deltagarens anstallningsavtal med omedelbar effekt fére omklassificering, eller (i) om ett aterkép &r nédvandigt
for att sakerstalla att LTIP 2021 &r férenlig med lagar och férordningar.

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

LTIP 2022 I6per till 31 mars 2027. Maximalt varde av utfall &r begrénsat till 1096 SEK per aktie, inklusive eventuell utdel-
ningskompensation (4,25 ganger genomsnittskursen fér Kinneviks B-aktier under Q12022). Det verkliga marknadsvardet
pé Incitamentsaktierna, inklusive sociala avgifter, uppgick till 19 Mkr och kostnadsférs under 2022-25. Kostnaden for
Kinneviks skatt, inklusive sociala avgifter, uppgick till 20 Mkr och kostnadsférdes vid betalning 2022. Den totala kostnaden
fér LTIP 2022 uppgick till 39 Mkr, varav 6 (5) Mkr kostnadsférdes 2024. Kostnader i tabellen ovan exkluderar sociala avgifter.

Utover gratis tilldelade aktier hade VD och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam mojlighet att férvarva
ytterligare Incitamentsaktier pa egen bekostnad och utan kostnad fér Kinnevik till ett genomsnittligt marknadsvéarde
pa 16,30 SEK per Incitamentsaktie. Kinnevik har ratt att dterkdpa dessa Incitamentsaktier till anskaffningspriset (i) om
deltagaren sager upp sin anstallning inom 18 manader fran férvarvsdagen, eller (i) om Kinnevik har laglig grund att séaga
upp deltagarens anstéliningsavtal med omedelbar effekt fére omklassificering, eller (iii) om ett aterkdp ar nédvandigt
for att sakerstalla att LTIP 2022 &r férenlig med lagar och férordningar; och till marknadsvarde om deltagaren sager upp
sin anstallning under perioden efter de 18 manader som avses i (i) ovan fram till den 31 mars 2027.

LTIP 2023 (I6ptid till 2028)

IFRS2

. . Antal Tilldelade Forvarvade
Incitamentsaktier deltagare aktier (ZOI(Z?t{"I?S aktier
VD 1 140 580 1213 70 290
Ovriga ledande befattningshavare 6 413 540 3658 58 850
Andra anstallda 26 724 208 8 881 38754
Summa 33 1278 328 13 751 167 894

LTIP 2023 I6per till 31 mars 2028. Maximalt varde av utfall ar begransat till 592 SEK per aktie, inklusive eventuell utdel-
ningskompensation (3,75 ganger genomsnittskursen fér Kinneviks B-aktier under Q12023). Det verkliga marknadsvéardet
pa Incitamentsaktierna, inklusive sociala avgifter, uppgick till 50 Mkr och kostnadsférs under 2023-26. Kostnaden for
Kinneviks skatt, inklusive sociala avgifter, uppgick till 50 Mkr och kostnadsférdes vid betalning 2023. Den totala kost-
naden for LTIP 2023 uppgick till 100 Mkr, varav 15 (61) Mkr kostnadsférdes 2024. Kostnader i tabellen ovan exkluderar
sociala avgifter.

Utover gratis tilldelade aktier hade VD och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam mojlighet att férvarva
ytterligare Incitamentsaktier pa egen bekostnad, och utan kostnad for Kinnevik, till ett genomsnittligt marknadsvarde
pé 25,90 SEK per Incitamentsaktie. Kinnevik har ratt att aterkdpa dessa Incitamentsaktier till anskaffningspriset (i) om
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deltagaren sager upp sin anstallning inom 18 manader fran férvarvsdagen, eller (i) om Kinnevik har laglig grund att saga
upp deltagarens anstaliningsavtal med omedelbar effekt fére omklassificering, eller (iii) om ett aterkdp ar nédvandigt
for att sakerstalla att LTIP 2023 &r férenlig med lagar och férordningar; och till marknadsvéarde om deltagaren sager upp
sin anstéalining under perioden efter de 18 manader som avses i (i) ovan fram till den 31 mars 2028.

LTIP 2024 (16ptid till 2029)

. IFRS2 Skatte- R
Incitamentsaktier deItaAnatl?el TI"daell(iict’eer kostnad kostnad Forva;\'l(?:ideer
g (2024, Tkr) (2024, Tkr)
VD 1 234 424 558 3191 58 606
Ovriga ledande befattningshavare 6 690 936 1643 8185 172 734
Andra anstallda 28 611800 1688 no17 152 950
Summa 35 1537160 3889 22394 384290

LTIP 2024 I6per till 31 mars 2029. Samtliga deltagare bjods in att forvarva incitamentsaktier till ett genomsnittligt mark-
nadsvarde pa 15,85 SEK och for varje forvarvad incitamentsaktie erhéll deltagarna fyra tilldelade aktier. Maximalt varde
av utfall &r begréansat till 254 SEK per aktie, inklusive eventuell utdelningskompensation (3,0 ganger genomsnittskursen
for Kinneviks B-aktier under Q12024).

Varderingen av LTIP-aktierna baseras pa nedanstdende Monte Carlo-parametrar: Volatilitet (substansvarde och aktie-
kurs): 32,5 %, Korrelation (substansvarde och aktiekurs): 70 %, Riskfri ranta: 2,22 % (baserat pa avkastningskurvan fér
den svenska statsskulden) och Marknadsmassighetsrabatt: 35,0 %.

Det verkliga marknadsvardet pa de tilldelade Incitamentsaktierna, inklusive sociala avgifter, uppgick till 30 Mkr och
kostnadsférs under 2024-27. Kostnaden for Kinneviks skatt, inklusive sociala avgifter, uppgick till 25 Mkr och kostnads-
férdes vid betalning 2024. Den totala kostnaden for LTIP 2024 uppgick till 55 Mkr, varav 33 Mkr kostnadsférdes 2024.
Kostnader i tabellen ovan exkluderar sociala avgifter.

Kinnevik har ratt att aterképa de forvarvade Incitamentsaktierna till anskaffningspriset (i) om deltagaren séger upp
sin anstéllning inom 18 méanader fran férvarvsdagen, eller (i) om Kinnevik har laglig grund att séga upp deltagarens
anstallningsavtal med omedelbar effekt fére omklassificering, eller (iii) om ett dterkdp ar nddvandigt for att sakerstalla
att LTIP 2024 ar forenlig med lagar och foérordningar; och till marknadsvarde om deltagaren sager upp sin anstallning
under perioden efter de 18 manader som avses i (i) ovan fram till den 31 mars 2029.

Plankostnader och skuld for sociala avgifter

Total redovisad kostnad fér samtliga utestdende incitamentsprogram uppgick under 2024 till 65 (84) Mkr. Det finns ingen
skuld fér sociala avgifter da dessa betalas i samband med att programmen startar och déarefter kostnadsférs éver 3 ar.

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Kinnevik
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Férandring av totalt antal utestaende incitamentsaktier

Arets ) .

om- Arets Arets  férand- Férvarvade UB
Incitamentsaktier IB 2024 vandling tilldelning inlésen” ringar aktier 2024
VD 532770 [¢] 234 424 -36 000 58 606 789 800
Ovriga ledande
befattningshavare 1301660 o 690 936 -95164 -93378 172734 1976 788
Andra anstallda 2803 201 ¢} 611800 -630 096 93378 152950 3031233
Summa 4637631 (o] 1537160 -761260 384290 5797821

1) Inlésta aktier avser aktier fran LTIP2019 som férféll p& grund av ej uppfyllda prestationsvillkor samt aktier fr&n senare program dér anstéliningsvillkoret ej har
uppfyllts.

Arvode till moderbolagets styrelseledaméter (Tkr)

2024 2023

Férj;gg::z_i Andra Férj;’gg::;_i Andra
moderbolaget uppdrag moderbolaget uppdrag
James Anderson (ordférande) 2555 - 2555 -
Susanna Campbell 935 = 1075 -
Claes Glassell 875 - - -
Harald Mix 875 - 875 -
Cecilia Quist 935 = 935 -
Maria Redin 935 - - -
Jan Berntsson 493 - - -
Hans Ploos van Amstel 509 = - -
Charlotte Stromberg 139 - 1105 -
8 251 - 6 545 -
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Not 17 Finansiell riskhantering

Malet med Kinneviks hantering av finansiella risker ar att identifiera, kontrollera
och férebygga eller reducera finansiella risker som hotar substansvardestill-
vaxt och/eller det fortsatta verkstallandet av Kinneviks strategi. Dessa risker
handlar framst om:

m tillforlitligheten i Kinneviks uppskattade vardering av onoterade bolag
("Varderingsrisk”);

m risken att Kinnevik inte kan finansiera sin 6nskade investeringstakt, eller
i férlangningen inte kan omfinansiera l1an som férfaller och kreditfacilite-
ter och inte kan uppfylla sina betalningsskyldigheter ("Likviditets- och
finansieringsrisk”);

m risken fran transaktions- och omrakningsexponering i utlandska valutor
("Valutakursrisk”); och

m risken att 6kande rantor har en negativ paverkan pa finansieringskostnader
("Rénterisk”).

Bevakningen och hanteringen av finansiella risker &r centraliserad till CFO-teamet
och styrs utifran en finanspolicy och en riskhanteringspolicy. Dessa policys ses
Sver och uppdateras av CFO-teamet pa arsbasis och godkanns av revisions-
och héllbarhetsutskottet och styrelsen.

Varderingsrisk

Av Kinneviks portfoljvarde den 31 december 2024 var 96 procent investerat
i onoterade portféljbolag (68 procent vid slutet av 2023). Det uppskattade
vardet pa dessa investeringar kan fluktuera kraftigt. Manga av Kinneviks ono-
terade bolag ar snabbvaxande, gar med férlust och har en finansiell utveckling
som kan vara volatil, avvika kraftigt fran férvantningar och réra sig kring lang-
siktiga trender. Vidare péverkas investeringarna av utvecklingen i de publika
tillvaxtaktiemarknaderna som visat sig vara mycket kansliga mot makroeko-
nomiska omstandigheter och finanspolitik. Inom ramen for vardering av sina
investeringar i onoterade portféljbolag féljer Kinnevik ledande standarder och
tar ett flertal saker i beaktande. Hur varderingarna av Kinneviks investeringar
i onoterade bolag beddéms beskrivs i detalj i not 2 for koncernen i den har
arsredovisningen.

Foér Kinneviks investeringar i onoterade bolag som vérderas med hjalp av
marknadsmetoden att applicera multiplar pa forsaljning, bruttovinst eller
rorelseresultat, hade en 10-procentig 6kning av férsaljningsmultiplarna inneburit
ett 2,2 (2,1) Mdkr hégre totalt uppskattat verkligt varde per 31 december 2024.
En 10-procentig minskning av férsaljningsmultiplarna hade inneburit att det
totala uppskattade verkliga vardet minskat med 2,1(2,0) Mdkr.

Likviditets- och finansieringsrisk

Kinneviks likviditets- och refinansieringsrisk ar hogst begransad till foljd av dess
SEK 10.9Mdkr i nettokassa vid slutet av 2024. Efter att ha realiserat aktiedgan-
det i Tele2, forlitar sig Kinnevik under de kommande &ren pa omallokering av
kapital i sin portfolj framst bestdende av onoterade bolag, och externa kallor
till finansiering, for att finansiera sina investeringar, sin verksamhet och for att
bibehalla sin finansiella flexibilitet.

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Kinnevik

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberéattelse

Per den 31 december 2024 uppgick Kinneviks likvida medel och kortfristiga
placeringar till 14.619 (11.951) Mkr och beviljade men inte nyttjade kreditramar
uppgick till 4.230 (4.230) Mkr. Skuldfinansiering erhalls fran ett antal olika
banker med varierande forfallotider och Kinnevik stravar efter att refinansiera alla
faciliteter minst sex manader innan forfall. Per den 31 december 2024 uppgick
det totala férbundna laneutrymmet till 7.730 (7.730) Mkr med en genomsnittlig
aterstaende 16ptid pa 1,9 (2,9) ar. Nettokassan uppgick till 10.940 Mkr (7.880
Mkr). Fér ytterligare detaljer, se Not 10 fér koncernen.

Valutakursrisk

Valutakursrisk bestar av transaktions- och omrakningsexponering mot utland-
ska valutor. Transaktionsexponering uppkommer nar kassafléden &r i utlandsk
valuta. Kinneviks investeringar i USD uppgick under &ret till 54 procent av totala
investeringar (62 procent) och till 34 procent i EUR (22 procent). Kinneviks
skuldfinansiering och kassa &r nastintill uteslutande i svenska kronor. Bortsett
fran investeringar och avyttringar har Kinnevik inte négra vasentliga kassafléden
i annan valuta &n svenska kronor.

Omrakningsexponering uppkommer till f6ljd av omrakning av balansposter
i utlandsk valuta till svenska kronor. Kinneviks balansrékning ar i huvudsak
exponerad mot valutakursrisker genom investeringar i antingen USD eller
EUR. Den 31 december 2024 utgjorde investeringar i USD 67 procent (46
procent) av Kinneviks portféljvarde och investeringar i EUR utgjorde 27
procent (20 procent) av portféljvardet. Kinnevik &r &ven exponerat mot indirekt
omrakningsexponering, eftersom flera portféljbolag ar verksamma internatio-
nellt, varigenom utléandska valutakurser har en indirekt paverkan pa vardet av
dessa investeringar. En 10-procentig férstarkning eller férsvagning mot den
svenska kronan av de valutor i vilka Kinneviks innehav varderas hade 6kat/
minskat det totala portféljvardet med 2,8 (2,8) Mdkr. Motsvarande effekt fran en
10-procentig forstarkning eller férsvagning enbart i USD eller EUR hade varit
1,9 (1,9) Mdkr respektive 0,8 (0,8) Mdkr.

Ranterisk

Kinneviks ranterisk (fransett rantors effekt pa varderingar av Kinneviks onoterade
bolag) bestér i att vardet pa rantebarande fordringar och skulder férandras pa
grund av negativa férandringar i marknadsrantor.

Den 31 december 2024 var inga av Kinneviks rantebarande skulder, totalt
3,5 (3,5) Mdkr, exponerade mot férandringar i rantelaget. Utav Kinneviks
obligationsladn om 3,5 (3,5) Mdkr var 3,25 (3,25) Mdkr ursprungligen exponerat
mot ranterisk i form av rérlig ranta (3 manaders STIBOR). For att lasa den rérliga
rantan har Kinnevik ingatt ranteswapavtal med samma forfallodatum som de
relevanta obligationerna. Per den 31 december 2024 hade dessa swappar ett
marknadsvarde om 79 (158) Mkr. En réantedkning om 1 procent pa avstamnings-
dagen hade inneburit en 6kning av swapparnas marknadsvarde om 42 Mkr.
En ranteminskning om 1 procent hade inneburit en minskning av swapparnas
marknadsvarde om 44 Mkr. Vid refinansiering av utestdende obligationer och
faciliteter, eller om Kinnevik skulle 6ka sin in- eller utlaning, kan ranterisken
komma att vasentligen férandras.

Finansiella rapporter

Ovrigt

Not 18 Vasentliga handelser efter rapportperioden

Den 4 april 2025, meddelade Kinnevik att bolaget informerats om att valbered-
ningen féreslar val av Cristina Stenbeck till ny styrelseordférande vid arsstam-
man 2025, samt val av Camilla Giesecke, Henrik Lundin och Rubin Ritter till nya
styrelseledaméter. Utdver James Anderson har styrelseledaméterna Susanna
Campbell, Harald Mix, Cecilia Qvist och Hans Ploos van Amstel beslutat att inte
stalla upp fér omval till styrelsen vid &rsstamman 2025.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

Finansiella rapporter

Ovrigt

Fér tiden 1januari-31 december (Mkr) Not 2024 2023
Administrationskostnader 5,16 -428 -381
Ovriga rorelseintakter 9 7
Rorelseresultat -419 -374
Erhalina utdelningar 2 289 153
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar, intresseforetag 4 -1474 -586
Resultat fran finansiella anlaggningstillgdngar, dotterféretag 4 -1781 -3794
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 627 515
Rantekostnader och liknande resultatposter 3 -141 -191
Resultat efter finansiella poster 3 -2899 -4 277
Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag - -21
Erhalina koncernbidrag - 42
Resultat fore skatt -2899 -4 256
Skatt 6 = -
Arets resultat ? -2899 -4256

1) Arets resultat 6verensstsmmer med &rets totalresultat.

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024
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Moderbolagets balansrakning
Per den 31 december (Mkr) Not 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier 7 10 n
Aktier och andelar i koncernféretag 9 34 383 32273
Aktier och andelar i intressebolag och andra bolag 8 2596 3892
Fordringar hos koncernféretag 15 5175
Summa anlaggningstillgadngar 37004 41351
Omséttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 15 42
Ovriga fordringar 75 166
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 20 29
Kortfristiga placeringar 1473 9 582
Kassa och bank 315 2265
Summa omséttningstillgangar 14 698 12084
SUMMA TILLGANGAR 51702 53435
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Moderbolagets balansrakning

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter

Ovrigt

Per den 31 december (Mkr) Not 2024 2023

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10,15

Bundet eget kapital

Aktiekapital (283,293,596 aktier med kvotvarde 0,10 kr) 28 28

Reservfond 6 868 6 868

Fritt eget kapital

Overkursfond 1616 1616

Balanserat resultat 34677 45 266

Arets resultat -2899 -4 256

Summa eget kapital 40 289 49 522

Skulder 13

Avséattningar

Avséttningar fér pensioner 14 13

Ovriga avsattningar 3 3

Summa avsattningar 17 16

Langfristiga skulder

Externa rantebarande 1&n n 1992 3487

Summa langfristiga skulder 1992 3487

Kortfristiga skulder

Externa rantebarande l1an n 1500 -

Leverantérsskulder 6 7

Skulder till koncernforetag 7 826 331

Ovriga skulder 3 3

Upplupna kostnader 12 69 69

Summa kortfristiga skulder 9404 410

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51702 53 435
Moderbolagets likviditet inklusive kortfristiga placeringar och outnyttjade kreditiften uppgick per 31 december 2024 till 18.897 (16.077) Mkr. De réntebarande externa skulderna uppgick per samma datum till 3.492 (3.487) Mkr. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick netto till 1(10) Mkr under perioden.
Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024 o8
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter Ovrigt

Fér tiden 1januari-31 december (Mkr) 2024 2023
Kassaflode fran operativa kostnader -466 -327
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére rantenetto och inkomstskatter -466 -327
Erhallna rantor 237 161
Erlagda rantor -58 -65
Betald skatt (6] 0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -287 -231
Investeringar i finansiella tillgangar -177 (o]
Avyttring av finansiella tillgéngar 0] 103
Kassafléde fran investeringsverksamheten =177 103
Erlagd utdelning -6 370 -1
Férandring koncernmellanhavanden 9188 -2 056
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2818 -2067
Arets kassaflode 2354 -2195
Kortfristiga placeringar och kassa och bank vid arets bérjan 1847 13 699
Omvardering av kortfristiga placeringar under aret 387 343
Kortfristiga placeringar och kassa och bank vid arets slut 14 588 1847

1) Moderbolaget och dess svenska dotterbolag har sin likviditet samordnad via ett koncernkonto som i moderbolaget redovisas i balansrékningen som fordringar/skulder koncernbolag. De interna transaktioner som sker med de svenska dotterbolagen &r darmed i allménhet inte kassaflédespéaverkande fér moderbolaget om de inte

féranleds av en extern transaktion fér dotterbolaget.

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024
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Férandringar i moderbolagets eget kapital
(Mkr) K :pkigfl Reservfond Fri;;;igtztl Summa
Belopp vid arets ingang 1januari 2023 28 6868 46 862 53758
Kontantutdelning " -n -1
Effekt av aktiesparprogram 31 31
Arets resultat -4 256 -4 256
Belopp vid arets utgang 31 december 2023 28 6868 42 626 49 522
Kontantutdelning 2 - 6370 -6 370
Effekt av aktiesparprogram 36 36
Arets resultat -2899 -21899
Belopp vid arets utgang 31 december 2024 28 6868 33393 40 289

1) Vid &rsstdmman 2023 beslutades om en kontant utdelningskompensation till deltagarna i Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram fréan 2020.
2) Arsstamman 2024 beslutade om en extra kontant vardedverforing till innehavare av stamaktier (d.v.s. A-aktier och B-aktier) genom ett inlésenprogram. Varje stamaktie i Kinnevik berattigade till en (1) inldsenaktie, och varje inldsenaktie berattigar till ett inldsenbelopp om 23,00 SEK per aktie.
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NOTER FOR MODERBOLAGET

Not 1Moderbolagets redovisningsprinciper Not 3 Finansiella intdkter och kostnader

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med svensk lag och med

Finansiella rapporter

Ovrigt

Not 5 Arvoden till valda revisorer

tiljémpning av rgkommendati.on RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran 2024 2023 2024 2023
Réadet for finansiell rapportering.
Moderbolagets redovisningsprinciper avviker fran koncernens principer nar s - . .
det galler redovisning av sakutdelningar. | moderbolaget redovisas dessa till Resultat frén kortfristiga placeringar 392 348 TillKPMG
bokfort varde till skillnad fran verkligt varde i koncernen. Ranteintakter och liknande resultatposter 235 166 Revisionsuppdrag 2,5 2,5
For information om transaktioner med narstadende, hanvisas till Not 15 for .
Koncernen. Kursdifferenser - 1 Ovriga tjanster 0,0 0,0
Ranteintakter och liknande poster 627 515 Summa 2,5 25
Not 2 Erhéllna utdelningar
Rantekostnader och liknande resultatposter _49 _44 Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- och koncernredovis-
2024 2023 ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
Ovriga finansiella kostnader -14 -19 samt revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse
- ﬂ - eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
Utdelningar frén dotterforetag 289 153 Marknadsderivat vardering -78 -128 bolagets revisor att utféra samt raddgivning eller annat bitrade som féranleds
289 153 - K av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
Rantekostnader och liknande poster -141 -191 arbetsuppagifter.
Finansnetto 486 324

Not 4 Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar

2024 2023
Foérsaljning av aktier i intressebolag - -28
Nedskrivning aktier i intressebolag -1474 -558
Sur?ma resultat fran intresseforetag och andra -1474 -586
aktier
Nedskrivning aktier i dotterfoéretag -3 274 -4 865
Aterford nedskrivning aktier i dotterféretag 1493 1071
Summa resultat fran dotterféretag -1781 -3794

Nedskrivningarna av dotterforetag ar framst hanforlig till varde-minskningar

av dotterforetagens portféljbolag.

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Not 6 Skatt

2024 % 2023 %
Resultat fore skatt -2 899 -4 256
Skatt enligt gallande skatte-
sats fér moderbolaget 597 -20,6% 877 -20,6%
Resultat fran andelar i
intresse foretag -304 10,5% -15 27%
Ej skattepliktiga erhalina
utdelningar 59 -2,1% 31 -0,7%
Resultat fran aktier i dotter
foretag -367 12,7% -782 18,4%
Ovriga ej avdragsgilla
kostnader -22 0,8% -28 0,6%
Ovriga ej skattepliktiga
intakter 74 -2,6% 65 -15%
Forandring ej aktiverade
underskottsavdrag -38 1.3% -50 12%
Effektiv skatt/skattesats (o] 0,0% 0] 0,0%
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Not 7 Materiella anlaggningstillgangar

2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 17 9
Arets forsaljningar utrangeringar -1 -2
Arets investeringar 2 10
Utgaende anskaffningsvarden 18 17
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 -5
Arets forsaljningar/utrangeringar o] 1
Arets avskrivningar -2 -2
Utgéende ackumulerade avskrivningar -8 -
Utgéende restvirde 10 n

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Hallbarhetsrapport

Not 8 Aktier och andelar

Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter

Ovrigt

2024 2023
Intressebolag och andra Kapital/ réster Bokfért Kapital/ roster Bokfoért
bolag Org nr Sate Antal aktier (%) varde (%) varde
Altlorenscheurerhof S.A. B51332 Luxemburg 625 33 (0] 33 ¢}
Cedar Cares, Inc. 812461266 USA 1159 607 7 849 8 1378
Cityblock Health Inc. 5208873 USA 6 281141 9 1747 8 2513
Modern Cartoons Ltd C1961852 USA 2544 000 23 (0] 23 o]
Shared Services S.A. B97776 Luxemburg 200 30 (0] 30 6]
Summa bokfért varde 2596 3892
Férandring av bokfort varde pa aktier och andelariintressebolag

2024 2023
Ingédende anskaffningsvarde 1januari 3892 4449
Investering 178 -
Nedskrivningar -1474 -558
Utgéende bokfért varde 31 december 2596 3892
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Not 9 Aktier och andelar i koncernféretag

Aktier och andelar i direktiagda dotterbolag

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter

Ovrigt

Férandring av bokfért varde pa aktier och andelar i
direktagda dotterbolag

Org nr Sate Antal aktier  Kapital/réster (%) 2024 2023 2024 2023

Invik & Co. AB 556051-6238 Stockholm 295 384 100/100 o] ] Ingdende anskaffningsvarde 1januari 95 744 93 008
Invik S.A. B138554 Luxemburg 551252 100/100 1090 1053 Aktieagartillskott 3890 4344
Kinnevik Capital Ltd 05651109 Storbritannien 1000 100/100 2 2 Aterbetalda aktieagartillskott - -1024
Forvaltnings AB Eris & Co. 556035-7179 Stockholm 1020 000 100/100 166 166 Forsaljningar - -584
Kinnevik Consumer Finance Holding AB 556833-3917 Stockholm 50 000 100/100 o] 120 Utgaende anskaffningsvirde

31december 99 634 95744
Kinnevik East AB 556930-5666 Stockholm 50 000 100/100 n n
Kinnevik US Holdings AB 559109-4239 Stockholm 500 100/100 185 n7

Ingdende nedskrivningar 1januari -63 472 -60 257
Kinnevik US Holding, LLC 84-2742351 USA 1265 603 59/59 (] 3087 .

Arets nedskrivningar -3274 -4 865
Kinnevik Media Holding AB 556880-1590 Stockholm 50 000 100/100 1 1 .

Aterférda nedskrivningar 1493 1071
Kinnevik New Ventures AB 556736-2412 Stockholm 100 100/100 (] 1

Férsaljningar - 580
Kinnevik Online AB 556815-4958 Stockholm 50 000 100/100 2521 21000

Utgaende nedskrivningar 31 december -65 253 -63 472
Kinnevik Sweden Holding AB 559109-4221 Stockholm 500 100/100 7717 6715

Utgaende bokfért varde 31 december 34 383 32273
Aktier och andelar i direktagda
dotterbolag 34 383 32273
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Not 10 Eget kapital

Foérandringar i moderbolagets eget kapital jamfért med féregaende érs balans-
rakning framgar av Férandringar i moderbolagets eget kapital.

Aktiekapital
Kinnevik ABs aktiekapital uppgick per 31december 2024 till 28 329 359,60 Kr
férdelat pa 283.293 596 aktier med ett kvotvarde péa 0,10 kr per aktie.

Aktiekapitalet férdelar sig pa A-aktier med 10 réster vardera, B-aktier med 1rost
vardera samt ett antal olika efterstéllda, omvandlingsbara incitamentsaktier
med 1rost vardera kopplade till Kinneviks langsiktiga incitamentsprogram.

Antal Antal Nominellt

aktier réster belopp (Tkr)
A-aktier 33755432 337554320 3376
B-aktier 243 217 232 243 217 232 24 322
D aktier LTIP 2020 618 815 618 815 62
C-D aktier LTIP 2021 793 046 793 046 79
C-D aktier LTIP 2022 1018 288 1018 288 102
C-D aktier LTIP 2023 1446 222 1446 222 145
C-D aktier LTIP 2024 1921450 1921450 192
Utestaende aktier 282770485 586 569 373 28 277
B-aktier i eget férvar 1 1 0]
gg'ft aktier LTIP 20241 523 110 523110 52
Registrerat antal aktier 283293596 587092484 28 329

| april inlostes 379 312 utestaende incitamentsaktier fran 2019 till fljd av att
villkoren inte uppfylldes.
En nyemission av 2 671110 omklassningsbara, efterstallda incitamentsaktier,
férdelade pé tva klasser, till deltagarna i Kinneviks langsiktiga aktieincita-
mentsprogram (beslutade av &rsstdmman den 3 juni 2024) registrerades hos
Bolagsverket i juli 2024.

Under det fjarde kvartalet inléstes totalt 894 326 utestaende incitamentsaktier
fran 2021,2022, 2023 och 2024, till fljd av att anstaliningsvillkoret inte uppfylides.

Det finns inga utestaende konvertibler eller teckningsoptioner.

Betraffande aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram se Not 16 for kon-
cernen.

Kinnevik
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Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberéattelse

Not 11 Rantebarande l1an

2024 2023
Rantebarande langfristiga lan
Kapitalmarknadsemissioner 2 000 3500
Periodiserade finansieringskostnader -8 -13
Rantebarande kortfristiga lan
Kapitalmarknadsemissioner 1500 -
3492 3487

For ytterligare information kring forfallostruktur av moderbolagets rantebarande
1&n hanvisas till Not 10 for koncernen.

Not 12 Upplupna kostnader

2024 2023
Upplupna personalkostnader 43 41
Upplupna rantekostnader 17 18
Ovrigt 9 10
Summa 69 69

Not 13 Eventualférpliktelser

Lansstyrelser har framfort krav pa Kinnevik gallande miljdundersékningar vid
ett antal platser dar Fagersta AB (genom namnandringar och fusion Kinnevik
AB) bedrivit verksamhet fram till 1983. Kinneviks stdndpunkt &r att bolagets
ansvar att utféra eventuella saneringsatgarder maste vara begransat, framst
med tanke pa den langa tid som forflutit sedan eventuella féroreningsskador
uppkommit och den lagstiftning som gallde da samt den omstandighet att ett
kvarts sekel forflutit sedan verksamheterna lades ner eller éverlats till ny dgare.
Kinnevik har darfor inte gjort ndgon avsattning for eventuella kommande krav
pa saneringsatgarder. 5 Mkr reserverades 2007 avseende krav pa miljéun-
dersokningar som Kinnevik kan behéva bekosta. Av dessa har 1,3 Mkr nyttjats
under 2010 till 2024.

I koncernen har en reservation gjorts om 83 MEUR fér en potentiell kapitalskat-
tekostnad for ett tidigare dotterbolag, se not 7 fér koncernen. | det fall att det
uppkommer en betalningsforpliktelse fér dotterbolaget kommer moderbolaget
att behdva tillskjuta kapital.

Finansiella rapporter

Ovrigt

Not 14 Koncerninterna mellanhavanden
Koncerninterna intakter i moderbolaget uppgick till 4 (4) Mkr.

Moderbolaget och dess svenska dotterbolag har sin likviditet samordnad
genom ett antal centralkonton i olika valutor. Darutéver finns ett antal 1&n fran
dotterféretag. Samtliga mellanhavanden debiteras med marknadsmassig ranta.

Not 15 Forslag till vinstdisposition

Till férfogande for moderbolagets arsstamma star:

2024

Balanserade vinstmedel 31777 114 508

Overkursfond 1615 929 594

Summa, SEK 33 393 044102

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att till arsstammans férfogande
stdende vinstmedel samt dverkursfond disponeras pa féljande satt:

Ingen ordinarie utdelning foreslas for rakenskapsaret 2024.

Resterande balanserade vinstmedel och éverkursfond féreslas balanseras i
ny rakning.
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Forvaltningsberéattelse

Not 16 Personal

2024 2023
Medelantal anstallda mén kvinnor mén kvinnor
Stockholm 10 17 10 16
Fordelning mellan kvinnor och méan i styrelsen och ledande befattningshavare i medelantal
2024 2023
man kvinnor man kvinnor
Styrelseledaméter 3 3 2 3
VD 1 - 1 -
Ovriga ledande befattningshavare 2 2 3 2
Summa 6 5 6 5
2024 2023

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
(Tkr)

Styrelse, VD och
ovriga ledande
befattningshavare

Ovriga anstallda

Styrelse, VD och
ovriga ledande
befattningshavare

Ovriga anstallda

Loner och andra ersattningar 37717 45 948 38734 40 964

Sociala kostnader 13 062 17 207 13 431 14175

Pensionskostnader 4992 5194 5199 4 253

Kostnad for aktierelaterade ersattningar inklusive

sociala avgifter " 15 487 24 031 26 793 27 663
71257 92 380 84157 87 055

1) | Aktierealaterade erséttningar ingdr subventioner som erhéllits i samband med tecknandet av LTI program. Se not 16 fér Koncernen.

Lon och ersattning till styrelsen, verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare framgéar narmare av Not 16 fér Koncernen.

Kinnevik
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Ovrigt

UNDERSKRIFTER FRAN STYRELSE OCH VD

Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat, samt att férvaltningsberéattelsen ger en rattvi-
sande Oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen stér infér.

Stockholm, 8 april 2025

James Anderson Jan Berntsson Susanna Campbell Claes Glassell
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Ploos van Amstel Cecilia Qvist Maria Redin Georgi Ganev
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktoér

Var revisionsberattelse har avgivits den 8 april 2025

KPMG AB
Marten Asplund Johanna Hagstrom Jerkeryd
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Harald Mix
Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Kinnevik AB (publ),
org.nr 5566047-9742

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Kinnevik AB (publ) for &r 2024 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 51-59. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 47-106 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med éarsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kas-
safléde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 51-59. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och ba-
lansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlam-
nats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ér de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa om-
raden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart staliningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av onoterade vardepappersinnehav

Se not 2 och 3 och redovisningsprinciper pa sidorna 66-68 i arsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omrédet.

Beskrivning av omradet

Det totala vardet pa onoterade vardepappersinnehav uppgick till 28 140 Mkr
per 31 december 2024. Bolagets varderingsprinciper bygger pa IFRS 13 och
International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines. Processen
for vardering av onoterade vardepapper bygger pa en hog grad av bedémningar
och indata som inte ar observerbara pa marknaden, sasom férvantade fram-
tida intakter och resultat och identifiering av relevanta multiplar. En felaktig
tillampning av antaganden och indata kan leda till en vasentlig paverkan pa
det verkliga vardet vilket ger direkt effekt pa resultatet. Detta bedéms darmed
vara ett omrade av sarskild betydelse i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen

| vér revision av onoterade vardepappersinnehav har vi framfér allt fokuserat
pa foljande granskningsatgarder:
Vi har utvarderat bolagets process och interna kontroller fér vardering av
onoterade vardepappersinnehav.

Vi har vidare granskat att de varderingsmodeller som bolaget tillampar &r
forenliga med IFRS 13. Med stoéd av varderingsspecialister har vi granskat att
de bedémningar som gérs av bolaget &r rimliga, till exempel med avseende pa
val av jamférbara bolag och justeringar av varderingsmultiplar.

Vi har ockséa utvarderat att lamnade upplysningar i arsredovisningen 6ver-
ensstammer med kraven enligt IFRS 13 och ger en rattvisande bild av bolagets
processer och rutiner.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-22 och 110. Den andra infor-

Finansiella rapporter

Ovrigt

mationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som viinhamtade fére datumet
for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar @ven fér den interna kontroll som de bedémer &r
nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets och kon-
cernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om foérhéllanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det péaverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég
grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
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och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pé grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

m identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som éar tillrackliga och anda-
malsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

m skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

m utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

m drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande di-
rektéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon va-
sentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

m utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om &rsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.
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m  planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att géra ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts fér koncernrevisionens
syfte. Vi r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydel-
sefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan péverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfoér utgér de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omrédena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatt-
ningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till disposition av bolagets
vinst eller forlust

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Kinnevik AB (publ) fér &r 2024 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéallande till
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moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och andamalsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
i nagot vasentligt avseende:

m foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

m  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller féorsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
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att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var profes-
sionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar
att vi fokuserar granskningen pé sadana atgarder, omraden och férhallanden
som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och &vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden fér Kinnevik AB (publ) fér &r 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Kinnevik AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ér tillrdckliga och d&ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rap-
porten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vér-
depappersmarknaden, och fér att det finns en saddan intern kontroll som
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styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig for att uppréatta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management
1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om Esef-rappor-
ten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi véljer vilka dtgarder som ska
utfoéras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar vi de delar av den interna kontrollen som ér relevanta
for hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningséatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten
6verensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrédkningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-for-
ordningen.
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Ovrigt

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten péa sidorna
51-59 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Kinnevik AB (publ)s revisor av
bolagsstamman den 3 juni 2024. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG
AB har varit bolagets revisor sedan 2021.

Stockholm, 8 april 2025
KPMG AB

Marten Asplund

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johanna Hagstrom Jerkeryd

Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

Kinnevik tillampar de av Esma utgivna riktlinjerna fér alternativa nyckeltal. Med
alternativa nyckeltal avses finansiella matt éver historisk eller framtida resul-
tatutveckling, finansiell stallning, finansiellt resultat eller kassafléden som inte
definieras eller anges i tillampliga regler for finansiell rapportering (fér Kinneviks
koncernredovisning innebar detta IFRS).

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang kompletterar de matt
som definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering. Utgangspunkten
fér rapporterade alternativa nyckeltal ar att de anvands av féretagsledningen
for att bedéma den finansiella utvecklingen och darmed anses ge analytiker
och andra intressenter vardefull information. Nedan lamnas definitioner pa
samtliga anvanda alternativa nyckeltal, avstamningar finns pa var hemsida
www.kinnevik.com.

Bruttokassa

Kortfristiga placeringar, likvida medel och 6vriga rantebarande tillgangar

Bruttoskuld

Rantebarande skulder inklusive ej utbetalda investeringar/avyttringar

Boérsvarde kinnevik

Marknadsvarde av alla utestdende aktier i Kinnevik vid periodens utgang

Férsaljningar

Samtliga férsaljningar i noterade och ej noterade finansiella anlaggningstillgangar

Genomsnittlig aterstaende l6ptid

Den vardeviktade genomsnittliga aterstaende l6ptiden for alla kreditfaciliteter
inklusive utestadende obligationer

Internranta, IRR

Den érliga avkastningen beraknad i kvartalsintervall i svenska kronor som noll-
staller nuvardet av (i) verkliga varden vid bérjan och slutet av respektive méat-
period, (ii) investeringar och forsaljningar, och (iii) kontant- och sakutdelningar

Note: Net profit/loss per share before and after dilution is also a measurement defined by IFRS.

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Investeringar

Samtliga investeringar i noterade och ej noterade finansiella anlaggningstiligangar
inklusive Ian till portféljbolag

Nettoinvesteringar

Samtliga investeringar med avdrag for forsaljningar av noterade och ej noterade
finansiella anlaggningstillgangar

Nettokassa/(Nettoskuld)

Bruttokassa minus bruttoskuld

Nettokassa/(Nettoskuld) inklusive lan till portféljbolag, netto

Bruttokassa och lan, netto, till portféljbolag minus bruttoskuld

Nettokassa/(Nettoskuld) i relation till portféljvarde/ (beldningsgrad)

Nettokassa/(nettoskuld), exklusive lan till portféljbolag, som en procent av
portféljvarde

Portfoljvarde

Summan av bokfért varde pa finansiella anlaggningstillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrékningen

Resultat per aktie fére och efter utspadning, kronor

Periodens resultat per aktie baserat pa det genomsnittliga antalet utestdende
aktier under perioden, fére och efter utspadning

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder inklusive rantebarande avséattningar dividerat med
eget kapital

Finansiella rapporter

Ovrigt

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande, i procent av
balansomslutningen

Substansvarde

Nettovardet av samtliga tillgdngar, motsvarande koncernens eget kapital

Substansvardeutveckling

Procentuell féréandring i substansvérdet utan hansyn tagen till damnade utdel-
ningar och andra vardedéverforingar till aktiedgare

Substansvarde per aktie, kronor

Nettovardet av samtliga tillgdngar dividerat pa antalet aktier utestaende vid
periodens utgang

Totalavkastning

Arlig totalavkastning pa Kinnevik B-aktien under antagande att aktieagaren
har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran kontantutdelningar, sakutdel-
ningar och obligatoriska inlésenprogram, fére skatt, pa den forsta respektive
handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie. Vardet pa Kinnevik
B-aktierna i slutet av matperioden delas med priset pa Kinnevik B-aktien vid
bérjan av matperioden, och den resulterade totala avkastningen omraknas
sedan som en arligt matt

no
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ARSSTAMMA 2025

Datum och plats

Arsstamman kommer att hallas den 12 maj 2025 kl. 1000 p& Hotel At Six,
Brunkebergstorg 6 i Stockholm. Inregistrering till &rsstdmman baérjar kl. 09.15.
Aktiedgarna kan aven utdva sin rostratt pa arsstdmman genom postréstning
pa férhand.

Vem har ratt att delta?
Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska:

m vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende férhallandena fredagen den 2 maj 2025, och

= anmala sin avsikt att delta senast tisdagen den 6 maj 2025.

Aktiedgare som onskar narvara i stdammolokalen personligen eller ge-
nom ombud ska anmala sin avsikt att delta till Kinnevik senast tisda-
gen den 6 maj 2025. Anmalan kan ske via Euroclear Sweden ABs hemsida
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy, pa telefon 08 402 91 36 eller per post
till Kinnevik AB, “Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm.

Aktieagare som énskar delta i &rsstamman genom postréstning ska anmala sin
avsikt att delta genom att avge sin postrost sa att denna ar Euroclear Sweden
AB tillhanda senast tisdagen den 6 maj 2025. For postréstning ska ett sarskilt
formulér anvandas, tillgangligt pa Kinneviks hemsida, under rubriken “Bolags-
styrning” (som finns under sidan “Investerare”). Postréstningsformuléret kan
ldmnas in antingen via email till GeneralMeetingService@euroclear.com eller
per post till Kinnevik AB, “Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101
23 Stockholm. Aktieagare kan &ven postrosta elektroniskt genom verifiering
med BanklID via Euroclear Sweden ABs hemsida https://anmalan.vpc.se/euro-
clearproxy. Observera att anmalan om deltagande endast genom postrost-
ning inte ar tillrackligt fér den som vill narvara i stammolokalen.

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024
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For att f& delta i &rsstamman maste aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade, forutom att anmala sin avsikt att delta, omregistrera aktierna i eget
namn sa att aktieagaren blir upptagen i framstalliningen av aktieboken per fre-
dagen den 2 maj 2025. Sddan omregistrering kan vara tillfallig (rostrattsreg-
istrering) och kan begérs av férvaltaren i enlighet med respektive férvaltares
rutiner och i sé god tid infér avstamningsdagen som férvaltaren begar.

Valberedning

| enlighet med beslut av arsstdmman 2024 bestar valberedningen infor ars-
stdmman 2025 av Lawrence Burns, nominerad av Baillie Gifford, Erik Brand-
strém, nominerad av Spiltan Fonder, Marie Klingspor, nominerad av sig sjalv
och Wilhelm Klingspor och Amelie Klingspor, Cristina Stenbeck, nominerad av
Verdere S.ar.l, AMS Sapere Aude Trust fbo HS och AMS Sapere Aude Trust fbo
SMS samt styrelsens ordférande James Anderson. Lawrence Burns ar valbe-
redningens ordférande. Mer information om valberedningens arbete finns pa
var webbplats www.kinnevik.com.

Finansiell information

24 april Delarsrapport januari - mars
8 juli Delarsrapport januari-juni
16 oktober Delarsrapport januari-september

Finansiella rapporter
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Vi hanvisar till www.kinnevik.com for ytterligare
information om Kinneviks strategi, medarbetare
och portféljbolag.



