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KINNEVIKS VASENTLIGA FRAGOR OCH
HALLBARHETSMAL

Kinneviks vasentliga fragor speglar de omraden dar vi kan ha stérst paverkan. Dessa har
identifierats genom interaktiva dialoger med intressenter, diskussioner i styrelsen och ledning-
en, jamforelser med andra bolag och béasta praxis i branschen. Lds mer om var materialitets-

analys och hur vi bidrar till FNs mal for hallbar utveckling pé sidorna 35-36.

Aktivt agande

Maximera den positiva paverkan och imple-
mentera ambitiésa ESG-strategier dver port-
féljen

5 procentenheters férbattring i arlig genom-
snittlig ESG Score 6ver portféljen

Ar 2024 6kade den arliga genomsnittliga ESG
Scoren med 5 procentenheter pa en jamfor-
bar basis.
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Klimatpaverkan

Minska vara utslépp av vaxthusgaser betyd-
ligt och bidra till global klimatneutralitet

Minska utslappsintensiteten av véxthus-
gaser i Kinneviks portfélj med 50% ar 2030
jamfért med 2020 (Scope 3 kategori 15 In-
vesteringar)

Uppfyllandet av malet fér 2024 kommer att
publiceras i var Climate Progress Report i juni
2025. Under 2023 6kade de sju bolag i Kinne-
viks portfélj som rapporterar utslapp sin ut-
slappsintensitet med i genomsnitt 8% jamfort
med foregaende ar, pa basis av verkligt varde.
Pa utslappsbasis 6kade portféliens utslapp-
sintensitet med 4% jamfoért med féregadende
ar. Sen baséaret 2020 och pa basis av verkligt
varde, har portfoljens utslappsintensitet i ge-
nomsnitt minskat med 6% arligen.

Minska utsldppen av véxthusgaser fran Kin-
neviks verksamhet med 50% till 2030 och
med 90% till 2050, med 2019 som baséar
(Scope 1-3 undantaget kategori 15 Investeringar)
Utslappen fran Kinneviks verksamhet var 533
ton CO,e &r 2019 och 418 &r 2024, en minskning
med 22%.
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Mangfald, jamlikhet och inkludering

Bidra till en mer diversifierad, rattvis och inklu-
derande varld

10% av nytt kapital ska investeras i bolag som
har grundats eller leds av kvinnor

Per slutet av 2024, pa rullande tvaarsbasis, gjor-
des inga nyinvesteringar i bolag som grundats
eller leds av kvinnor. Sedan maj 2019 ar andelen
15%.

Gora foljdinvesteringar endast i bolag som goér
tillrackliga framsteg nar det galler mangfald,
jamlikhet och inkludering

Under 2024 utvérderades alla potentiella foljd-
investeringar med avseende pa mangfald, jam-
likhet och inkludering. Sammantaget gjorde 97%
av vara portféljbolag framsteg pa mangfald-,
jamlikhets- och inkluderingsomradet under aret,
i forhallande till deras respektive behov.

Uppna arliga stegvisa forbattringar i hela
portféljen avseende mangfald, jamlikhet och
inkludering

Per slutet av 2024 har 91% av portféljbolagen in-
fort rutiner for insamling av data om mangfald,
jamlikhet och inkludering (méal 85%), 94% har en
relevant strategi (mal 93%) och 91% har satt upp
mal fér mangfald, jamlikhet och inkludering (mal
88%).
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Bolagsstyrning

Sékerstélla sunda strukturer for affarsuppfé-
rande och en stabil finansiell position

Sunda strukturer for bolagsstyrning utgor
grunden fér Kinneviks hallbarhetsarbete.
Vi arbetar aktivt fér att uppratthalla hégsta
mojliga etiska standard, regelefterlevnad
och affarsuppférande, bade pa Kinnevikni-
va och i férhallande till var portfélj.
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VI HJALPER VARA PORTFOLJBOLAG ATT BYGGA STARKA
ESG-STRUKTURER OCH MAXIMERA SIN POSITIVA PAVERKAN

Vi har en strukturerad och bolagsanpassad modell fér hur vi arbetar med portféljbolag
for att implementera hallbarhetsstrategier i varje bolag i syfte att skapa affarsvarde och

stddja bolagets 6vergripande strategi.

EIC
Fas Ett

Pipeline

Enintegrerad del av vart vardeskapande

Vi tror att for att vara ett langsiktigt framgangsrikt féretag maste man upp-
fattas som réattvis, hallbar och vard att lita pa. Bolag som integrerar hallbar-
het i sina centrala verksamhetsmodeller och goér det till en konkurrensférdel
kommer att ha battre forutsattningar att méta kraven frén mer medvetna
kunder, fa battre tillgang till finansiering och attrahera de basta medarbe-
tarna. Hallbarhet &r en integrerad del av Kinneviks investerings- och véarde-
skapandeprocess. Det &r en del av var process for urval och utvardering av
nya investeringsmojligheter och vi har ett strukturerat och bolagsanpassat
tillvagagangssatt for hur vi arbetar med bolagen efter investeringen.

Del av varje fas i investeringsprocessen

Styrelsen &r ansvarig fér Kinneviks évergripande strategi, inklusive var inves-
teringsverksamhet och hur hallbarhet integreras i vardeskapandet. Kinneviks
héllbarhetsteam &r representerat i varje fas i investeringsprocessen och en-
dast bolag som passar in i var investeringsetik och delar vara varderingar tas
upp i Executive Investment Committee ("EIC"). | samband med EIC bedémer
vi ett bolags hallbarhetsstrukturer och framsteg inom miljo, sociala fragor och
bolagsstyrning, dess positiva och negativa paverkan i enlighet med Impact
Management Norms, dess héllbarhetsrisker och méjligheter samt dess an-
passning till en framtid med laga koldioxidutslapp.

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Kinnevik

EIC Due I teri Beddmning av Avstamning
- nvesterin affarsnyttan med bolagets
fosit Dlisence g kopplat till ESG styrelse

Oversikt éver Kinneviks investeringsprocess och
héllbarhetsarbete gentemot véra bolag.

Bolag som gar vidare fran EICs fas tva genomgar en grundlig due diligence-
granskning fokuserad pa héllbarhet, tillsammans med andra due diligence-
strommar.

| hallbarhetsgranskningen utvarderas bolagens tillvagagangssatt och struktu-
rer i forhallande till ESG, och en mer ingdende analys av de viktigaste hallbar-
hetsriskerna och -mojligheterna gérs. Huvudmalet &r att férstd om ledningen
foregar med gott exempel, bedéma bolagets kultur och varderingar och iden-
tifiera en bas som vi kan bygga vidare pa. Detta kompletteras ytterligare av
due diligence av team och kultur dar vi utvarderar ledarskap och varderingar,
inklusive forméagan att bygga inkluderande kulturer och organisationer. Grun-
den for hallbarhetsgranskningen ar Kinneviksstandarderna, som &r anpassade
for bolagets specifika sektor och utvecklingsfas.

Efter investeringen har vi en strukturerad och skraddarsydd strategi fér hall-
barhet. Vi stéttar dem med en dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera
deras viktigaste hallbarhetsfragor, anpassa prioriteringarna internt och fast-
stalla hur hallbarhet kan skapa mervarde for verksamheten. Nar det ar lampligt
hjalper vi ocksa till att formulera och méta deras positiva inverkan pa varlden.
Detta lagger grunden for att utveckla en holistisk hallbarhetsstrategi med vi-
sioner, mal och en konkret fardplan. Vi baserar véra insatser pa varje foretags
unika affarsidé, mognad och tillgangliga resurser.

Skapa och

agera enligt
fardplan

och mal

En framgangsrik hallbarhetsstrategi ar beroende av att hela organisationen ar
engagerad och Kinneviks hallbarhetsteam arbetar i nara samarbete med bo-
lagens styrelse och ledningsgrupp. | takt med att bolagen vaxer och mognar
foljer vi kontinuerligt upp och utvérderar hur val de lyckas maximera sin posi-
tiv paverkan, hantera externa effekter och genomféra sin héllbarhetsstrategi.
Alla foretags framsteg utvarderas pa nytt om de soker ytterligare finansiering.

Risk relaterade till var 4garmodell

Var strategi innebar att vi ar en ledande aktieégare i vara bolag med ett be-
tydande minoritetsinnehav som ger oss inflytande éver resultaten. Aven om
detta ger oss mojlighet att utéva inflytande éver vara bolag, framst genom
styrelserepresentation, har vi inte direkt kontroll 6ver dem eller fullstandig
insyn i deras styrningsstrukturer. Detta innebar att det finns en risk att port-
féljbolagen utvecklas i en riktning som inte stdmmer éverens med Kinneviks
6nskemal.
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VI VILL VASENTLIGT MINSKA KINNEVIKS
UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Vi har ambitiésa mal fér att minska utslappen i linje med 1,5°C-ambitionen.
Detta innebar att mata klimatpaverkan fran Kinneviks egen verksamhet och port-
folj, samt att hjalpa véara bolag att satta mal i linje med vetenskap och definiera

tydliga vagar for att nd dessa mal.

Uppfyllande av Kinneviks klimatmal

Kinnevik har tva klimatmal fér att minska utslappen av vaxthusgaser och for
att anpassa var portfélj och organisation till en ekonomi med laga koldioxid-
utslapp:

m  Minska utslappsintensiteten av vaxthusgaser i Kinneviks portfélj med 50
procent ar 2030 jamfért med 2020 (Scope 3 kategori 15 Investeringar)

= Minska utslappen av vaxthusgaser fran Kinneviks verksamhet med 50 pro-
cent till 2030 och med 90 procent till 2050, med 2019 som basér (Scope
1-3 undantaget kategori 15 Investeringar)

Uppfyllandet av portféljmalet for 2024 kommer att publiceras i var Climate
Progress Report i juni 2025. Under 2023 6kade de sju bolag som ingér i Kinne-
viks portfoljmalsberakning (39 procent av portféljvardet per den 31 december
2023) sin utslappsintensitet med 8 procent jamfért med féregdende ar. Mer
information om metodik och inkluderade bolag finns i var Climate Progress
Report 2023.

Utslappen fran Kinneviks verksamhet uppgick till 533 ton CO:e e under 2019
och 418 under 2024, en minskning med 22 procent. 67 procent av Kinneviks
utslapp 2024 exklusive portfoljen var relaterade till affarsresor. Som aktiva
agare anser vi att det ar viktigt att vara fysiskt nérvarande och att férdelarna
med att driva var hallbarhetsagenda pa plats maste vagas mot tjansteresor-
nas negativa paverkan pa miljon. Var ambition ar darfér inte att sluta resa,
utan att avsevart 6ka reseeffektiviteten.

Las mer om planen fér att na vara klimatmal pa sidan 29.

Kinnevik
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Kinneviks redovisning av vaxthusgasutslapp

Kinnevik genomfér en arlig redovisning av vaxthusgasutslapp som kvantifie-
rar vara totala CO:e-utslapp. Redovisningen av véaxthusgaser sker i enlighet
med GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. Vi har inte
inkluderat nagra koldioxidkrediter i vara berakningar av vaxthusgasutslapp i
nagon del av vardekedjan och Kinnevik anvander inga interna system for kol-
dioxidprissattning. Kinneviks rapportering av vaxthusgaser i Scope 1, 2 och 3
ar foremal for en éversiktlig granskning, se sidan 46. En éversikt éver utslapp
fran Kinneviks verksamhet och portféljbolag finns pa nasta sida. Kinneviks to-
tala energiférbrukning under 2024, exklusive portféljen, var ca 205.000 kWh.

Strategi for klimatbidrag

Kinnevik har atagit sig att avsatta 3 Mkr per &r for att bidra till global klimat-
neutralitet. Detta bidrag ska aterspegla de negativa effekterna av Kinneviks
portfélj, inklusive bade koldioxidutslapp och férlust av biologisk mangfald.

Som ventureinvesterare vill Kinnevik stodja tekniker for koldioxidavskiljning i
de tidiga stadierna av kommersiell utveckling i syfte att framja industrin for
hogintegrerad koldioxidavskiljning. Vi avser inte att kompensera fér en spe-
cifik mangd CO: utan snarare att stddja ny teknik som kommer ut pa mark-
naden och kan darfor kopa krediter ex-ante, dvs, avsedda for framtida ut-
slappsavskiljning. Det &r viktigt for Kinnevik att investera i krediter med hogsta
mojliga integritet.

Under 2024 har vi képt krediter for avskilining av koldioxid fran vara portfolj-
bolag Agreena och Charm Industrial.

Finansiella rapporter

Ovrigt

Kinneviks utslapp 2024 inom Scope 1-3
(exklusive kategori 15 Investeringar)

Per scope Per aktivitet

Scope 3
exkl. kategori 15

Tjansteresor

67%

Scope TonCO,e Aktivitet Ton COe
m 1. Direkta utslapp 7 2% m Tjansteresor 280 67%
2. Indirekta utslapp Inkoépta varor
- Energi (0] 0% och tjanster 120  29%
3. Indirekta utslapp Bolagets egna/
- Ovrigt 41N 98% leasade fordon 9 2%
Summa 418 100% Ovrigt 9 2%
Summa 418 100%
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VAXTHUSGASUTSLAPP
I VAR EGEN VERKSAMHET

Oversikt dver Kinneviks egna utslapp 2020-2024
(Scope 1-3 exklusive kategori 15 Investeringar)

Kinneviks utslapp under 2020 och 2021 var vasentligt lagre jamfort med andra ar pa grund av betydligt farre affarsresor till félid av covid-19-pandemin.
Ar 2023 utékade vi omfattningen av rapporteringen for kategorin Inkdpta varor och tjanster for att inkludera exempelvis IT-utrustning och fler typer av
livsmedel och resor. Under 2024 utokade vi omfattningen ytterligare och raknade om datan i denna kategori dven for 2020-2023 for att tillhandahalla
rapportering for alla kategorier som ingar 2024. Vi stravar efter att fortsatta utveckla var rapportering framéver.

Kinneviks vaxthusgasutslapp (ton COze) 2020 2021 2022 2023 2024
Scope 1- Totalt n7 53 77 4,4 7]
Bolagets egna/leasade fordon n7 53 77 44 71
Scope 2 - Totalt 48 55 32 48 o1 Kinneviks vaxthusgasutslapp
Energi 48 55 32 48 o1 (ton CO2e)
Scope 3 - Totalt 78,2 109,4 386,1 3535 410,7 418
Bolagets egna/leasade fordon 27 20 24 13 17 397
Energi 14 13 08 42 6,7
Inképta varor och tjénster 44 232 537 719 19,9
Tjansteresor 69,7 829 3186 270,7 280,0
Anstélldas pendling 00 0,0 4,0 4,6 24
Leasade tillgéngar uppstroms 00 00 02 o1 00 95 120
Leasade tillgangar nedstréms 0,0 0,0 65 07 0,0
Summa 94,7 120,2 397,0 362,7 417,9
Per heltidsekvivalent 24 3,0 8.8 79 89 2020 2021 2022 2023 2024
Per kvadratmeter kontorsyta 0,12 0,16 0,33 0,30 0,34

W Scope 1 M Scope 2 M Scope 3

Oversikten av Kinneviks vaxthusgasutslapp 2020-2024 omfattar inte vara portféljbolags utslapp, vilket innebér att Scope 3-utslappen huvudsakligen bestar
av tjansteresor. For klimatberakningarna gors enligt den operativa modellen och Scope 2 &r baserat pa en marknadsmassig berakningsmetod. Med tillampning
av den lokaliseringsbaserade metoden uppgick Kinneviks egna utslapp for 2024 till 432 (370) tCO-e. Under 2024, beslutade vi att ta bort historiska utslapp for
avfall eftersom det inte representerar nagon vasentlig del av vara totala utslapp.

Not: Energidata i Scope 3 for 2020-2021 har omréknats for att dverensstdmma med nya berakningsmetoder. Data for Inkopta varor och tjanster och Affarsresor i Scope 3 for 2020-2023 har omraknats med hansyn till en
uppdaterad omfattning samt berakningsmetoder.

Kinnevik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024 07
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VAXTHUSGASUTSLAPP
I PORTFOLJEN

Oversikt dver Kinneviks portfoljutslapp
(Scope 3 kategori 15 Investeringar)

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberéattelse

Kinneviks stérsta klimatpaverkan finns i var portfélj. Utslappen fran var portfolj for
2024 kommer att publiceras i juni 2025. Utslappen fran var portfolj ar 2023 uppgick till
228 775 tCO:¢, varav 99,7 procent ar faktiska utslapp i Scope 1, 2 och 3 som rapporterats
av vara bolag och resten ar en uppskattning av utslappen i Scope 1 och 2 fran de av vara

bolag som inte rapporterar.

Fér 2023 matte 11 portféljbolag, som representerar 46 procent av Kinneviks
portféljvarde per den 31 december 2023, sina utslapp i Scope 1, 2 och 3 i en-
lighet med vaxthusgasprotokollet.

Utéver de faktiska utslappen fran vara rapporterande bolag omfattar de
beréknade totala portféljutsléappen uppskattningar av utslapp i Scope 1 och
2 fran de storsta av vara bolag som inte rapporterar. Uppskattningen om-

fattar 11 bolag som representerar 45 procent av portféljens varde per den 31
december 2023. For de aterstdende 9 procent av portféljbolagen gjordes ett
antagande om deras utslapp i Scope 1 och 2 baserat pa de genomsnittliga
utslappen i Kinneviks portfolj skalat till de aterstdende bolagens vikt av verk-
ligt varde. Detaljer om metoden fér beréakning av portféljutslapp finns i var
Climate Progress Report 2023.

Andel av

Portféljbolagskategorier '“k'”dggﬂg: ooty Q’,}iﬁ':&’g,‘;’;; porticlivarde s:,;ag'
Utslappsrapporterande bolag 1,20och 3 228 017 99,7% 46% n
Bolag inkluderade i uppskattningen loch 2 526 02% 45% n
Aterstaende delen av portféljen loch 2 232 0,1% 9% 15
Summa 228775 100% 100% 37

Not: Utsléappen i tabellen &r de som kan hanféras till Kinnevik baserat p& var agarandel i varje bolag.

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024
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Fordelning av portfdljens
Scope 1och 2-utslapp

Icke-utslapps- Utslapps-
rapporterande rapporterande
bolag bolag
Scope 1& 2 Scope 1& 2
| 17% W 83%
Fordelning av portféljens utslapp

per bolagskategori

Icke-utslapps- Utslapps-
rapporterande rapporterande
bolag ‘ bolag
Scope 1& 2 Scope 1 2&3
W 03% 99,7%

228775
tCOe

28


https://www.kinnevik.com/sv/investerare/hallbarhet/klimatpaverkan/
https://www.kinnevik.com/sv/investerare/hallbarhet/klimatpaverkan/

Innehall

Introduktion Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberéattelse

VAGEN TILL UPPFYLLANDE AV
KINNEVIKS KLIMATMAL

Genom att satta ambitiésa mal och arbeta aktivt med vara bolag vill vi framtidssakra

dem foér en ny, koldioxidsnal ekonomi och maximera deras positiva paverkan.

2020-2023

2024

Finansiella rapporter

2025-2029

Ovrigt

2030

Mal och transparens

Portfolj

Egen verksamhet

Bidrag till
koldioxidneutralitet

Andel av antal bolag
som mater utslapp av
vaxthusgaser'

Andel av antal bolag
som har faststallt mal
for vaxthusgasutslapp'

Forandring av
portféljens utslapps-
intensitet (helar)

Kinneviks egna utslapp

per FTE (helér)

1) Per 31 december varje &r. Sedan 2020 har fler bolag bérjat méta véxthusgaser och satt upp minskningsmél, men Kinnevik har ocksé lagt till flera nya bolag i portfélien (sérskilt under 2021 och 2022), och som ett resultat har nyckeltalen varit ganska stabila under hela perioden.

Kinnevik

Faststallde klimatmal for Kinneviks egen verksamhet och portféljbolag 2020

Publicerade den férsta TCFD-rapporten, inledde CDP-redovisning och publicerade
var forsta Climate Progress Report

Emitterade en hallbarhetslankad obligation 2021
Kvantifiering av klimatrelaterade risker

Bedémning av effekter pa och beroenden av biologisk mangfald och portféljens
nettopaverkan

Inledde lanseringen av klimatstrategin 2020, inklusive stéd for att mata utslapp av
vaxthusgaser och satta upp mal

Infért ESG-dashboards for alla bolag och klimatmal

Intern granskning av utslapp i den egna verksamheten och uppdatering av GHG-rap-
porteringens omfattning

Mer klimatmedvetna policyer fér tjanstebilar och -resor

Arlig granskning av utslapp fran flygresor for att underlatta planering och mer
valgrundade reseval

Under 2020-2023, képte vi ca 5000 tCOqe i koldioxidupptag fran Climeworks,
the Carbon Lockdown Project, Frontiers portfélj och vara portféljpolag Agreena
och Charm Industrial

19% / 23% | 24% [ 29%

12% [ 14% [ 16% / 18%

na./ (N% / (14)% [ +8%

24/30/88/79

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Lagt till ett tredje RCP-scenario i var
scenarioanalys i linje med TCFD:s re-
kommendationer

Genomfoért en dubbel vasentlig-
hetsbeddmning i linje med ESRS och
CSRD sasom de implementerats i
svensk lag

Stottade relevanta portféljbolag i ef-
terlevnaden av CSRD genom att bland
annat delta i valideringsdiskussioner
om vasentlighetsbeddémningar

Omréakning av interna utsléapp av véxt-
husgaser for att anpassa till uppda-
terad omfattning av rapporteringen

Képte 6ver 2.800 tCO:e koldiox-
idupptag fran vara portféljbolag Ag-
reena och Charm Industrial

35%

12%

Publiceras i juni 2025

89

Utvéardera efterlevnad med CSRD
sasom inférlivat i svensk lag

Anpassa Kinneviks ESG-standarder
till EU:s ESRS

Stddja vara bolag i att maximera sin
positiva paverkan

Oka antalet foretag som mater ut-
slapp samt satter upp och uppnar
klimatmal

Fortsatt uppfoéljning av den éarliga
granskningen av utslapp fran flygresor

Fortsatta att utveckla vara klimatbi-
drag for att bidra till global net zero

Granska resultaten och uppfyllandet
av klimatmalen

Faststallde nya mal och en plan till
2040
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VI VILL BIDRA TILL EN MER JAMLIK OCH INKLUDERANDE

VARLD MED HOGRE MANGFLAD

Kinneviks stérsta tillgdng ar och har alltid varit vara medarbetare — i var egen organi-
sation och i var portfolj. Att attrahera och behélla de basta talangerna ar darfoér en viktig
prioritering. Kinnevik betraktar mangfald, jamlikhet och inkludering som viktiga havstanger
for vardeskapande, och vi utnyttjar till fullo de mojligheter som uppstar nar vi har ett team
med olika bakgrunder och perspektiv.

Uppfyllande av Kinneviks mal f6r mangfald, jamlikhet och inkludering 2024

1. 10% kapitaltilldelning till kvinnor
P4 rullande tvaarsbasis ska 10 procent av nytt kapital investeras i bolag som grundats eller leds av kvinnor, fran
arsstdamman 2019 och framat.

Over 90 procent av de globala investeringarna gér fortfarande till bolag med enbart manliga grundare och lednings-
grupper. Darfér anser vi att det finns goda skal att fortsatta att driva pa branschen for att minska finansieringsgapet
mellan man och kvinnor. Fér 2023-2024 nadde vi inte vart mal da ingen av Kinneviks investeringar i nya bolag var
investeringar i bolag grundande eller ledda av kvinnor. Sedan arsstamman 2019 &r andelen 15 procent. For de foljdin-
vesteringar som gjordes under 2023-24 gjordes 49 procent i féretag som grundats eller leds av kvinnor, och sedan
arsstamman 2019 ar andelen 27 procent.

2. Foljdinvesteringar
Endast gora féljdinvesteringar i bolag som gér tillrackliga framsteg nar det galler mangfald och inkludering.

Kinnevik har fortsatt att géra alla féljdinvesteringar i portféljbolag beroende av tillfredsstallande framsteg inom mang-
fald, jamlikhet och inkludering. Alla potentiella féljdinvesteringar utvarderas med avseende pa mangfald, jamlikhet och
inkludering som en del av investeringsutvarderingsprocessen. Under 2024 gjorde 97 procent av vara portféljbolag
framsteg med sina respektive DEl-ambitioner och -brister.

3. Sakerstalla framsteg i portféljen
Uppnéa érliga stegvisa framsteg i hela portféljen néar det géller relevanta insatser fér mangfald, jamlikhet och
inkludering.

For 2024 har vi satt upp mal fér portféljens utveckling som syftar till fortsatt strategiskt DEI-engagemang. For att upp-
na detta har vi aktivt stéttat vara bolag med bland annat rekrytering, talanghantering och utbyte av basta praxis mellan
bolagen. Som ett resultat av detta hade 91 procent av vara portféljbolag i slutet av 2024 implementerat processer for
insamling av DEI-data (méal 85 procent), 94 procent hade en relevant DEI-strategi (mal 93 procent) och 91 procent
hade faststallt DEI-mal (mél 88 procent).

Not: Uppfyllelse fér mal 2 och 3 inkluderar inte investeringar i nya bolag som gjordes 2024, dessa kommer att inkluderas fran och med 2025, och inte heller bolag
som Kinnevik har skrivit av i termer av substansvarde eller som vi i évrigt inte interagerar med i dessa fragor pa grund av begransat inflytande.

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Stodja vara bolag att implementera starka DEI-strategier

Under 2024 fortsatte vi att aktivt hjalpa véara bolag att implementera
skraddarsydda och verksamhetsintegrerade strategier fér mangfald, jam-
stélldhet och inkludering (DEI). Syftet med véra anstrangningar och mal ar
att maximera prestationen hos vara bolags team och utnyttja deras fulla
kapacitet. Vi stodjer vara foretag i -

m diversifiering av ledningsgrupper och styrelser,
m  behovsanalyser och granskningar av teamdesign,
m  konkreta rekryteringsprocesser och kandidatsékningar,

m Vi erbjuder ocksé individuell radgivning, workshops och majligheter till
utbyte av erfarenheter for att stédja dem i att definiera och genomféra
sina strategier fér mangfald, jamlikhet och inkludering samt

m ge vagledning och rdd om hur man tar fram handlingsplaner, definierar
atgarder och satter upp mal for DEI och inkluderande ledarskap.

Vi har &ven verktygslador for DEI och People & Culture som innehéller
exempel, férslag pa atgarder, verktyg, fallstudier och relevant forskning
samt anvandbara mallar. Dessutom har vi ett natverk av externa partners
som stottar vara bolag i deras arbete med DEI och People & Culture fragor.

Vi ser starka framsteg néar det géller kvinnlig representation i hela var
portfélj. Ar 2024 var den genomsnittliga andelen kvinnor i portféljbola-
gens ledningsgrupper 37 procent (36) och i styrelsen 25 procent (25).
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Ett litet och diversifierat Kinnevikteam

Vara medarbetare delar en entreprendrsanda och en tro pa att bygga langsik-
tigt héllbara bolag. Kinneviks organisation bestod i genomsnitt av 47 personer
under 2024 (heltidsekvivalenter "FTE", inklusive heldgda dotterbolag), med 32
personer baserade pa Stockholmskontoret och 15 personer pa Londonkon-
toret. Investeringsteamet bestod av 18 personer. Alla anstéllda utom tvé hade
fast anstallning. Per slutet av 2024, bestod ledningsgruppen av 43 procent
kvinnor, investeringsteamet av 47 procent kvinnor och corporate teamet av
68 procent kvinnor.

Kinnevik genomfér en arlig frivillig och anonym enkat kring mangfald, jam-
stalldhet och inkludering. Anonymitet i denna enkat &r av yttersta vikt, varfor
vi anvander strikta gransvarden nar vi redovisar resultat for kansliga parame-
trar. Svarsfrekvensen foér 2024 ars enkat var 53 procent vilket ar for lagt for att
redovisa andelen medarbetare som identifierar sig som tillhérande en etnisk
minoritet. | samma undersékning fick vi ett inkluderingsbetyg pa 85,5 (84,1)
av 100. For referens, var det under 2023 19 procent av medarbetarna som
identifierade sig som tillhérande en etnisk minoritet.

Kinnevik genomférde en analys av kénsbaserad I6neskillnad fér 2024 i samar-
bete med en extern konsult. Detta omfattade bade omotiverade I6neskillna-
der for lika arbeten och underliggande strukturella hinder fér lika méjligheter. |
analysen drogs slutsatsen att det inte finns ndgra omotiverade léneskillnader
nar det galler lika arbeten. | corporateteamet tjanar kvinnor 2 procent mer an
man och i investeringsteamet tjanar kvinnor 2 procent mindre an mén. Jam-
fort med benchmarks, déar kvinnor tjanar upp till 10-25 procent mindre jam-
fért med man, har Kinnevik inga relevanta kénsbaserade I6neskillnader. Med
hansyn till Kinneviks begransade storlek, finns det inga orattvisa strukturella
omstandigheter som driver ett strukturellt kdnsbaserat I6negap mellan mén
och kvinnor i respektive team.

Vi stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare

Kinnevik erbjuder sina anstallda kontinuerliga mojligheter till personlig och
professionell utveckling for att férbattra sina fardigheter och ta ett allt storre
ansvar for vardeskapande inom Kinnevik och vara portféljbolag. Var lilla or-
ganisation gor det mojligt for oss att anpassa karriarutvecklingen och utbild-
ningsmojligheterna till varje anstalld. Dessa omfattar individuell coachning,
mentorskap och utbildningsprogram som ledarskapskurser och anpassade
utbildningstillfallen samt praktisk operativ erfarenhet genom utstationering
pa portféljbolag.

Kontinuerliga bedémningar av medarbetarnas prestationer och hur de lyckas
uppna sina mal ar centrala for att se till att Kinnevik erbjuder ratt verktyg for

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberéattelse

personlig utveckling pé individ- och gruppniva. Alla anstallda deltar i arliga
prestationsbedémningar och har individuella mal som ses dver tva ganger om
aret. Individuella mal satts utifran de 6vergripande bolagsmalen som varje ar
faststalls for hela organisationen.

Medarbetarnas valbefinnande av hégsta prioritet

Kinnevik har atagit sig att framja en god, saker och halsosam arbetsmilj6 for
alla anstéllda med hénsyn till fysiska, organisatoriska och sociala aspekter for
att férebygga risken for arbetsskador och uppratthalla god halsa. Malet ar att
stérka de anstélldas motivation, effektivitet, halsa och valbefinnande. Enligt
Kinneviks arbetsmiljohandbok ska en anstalld som ar inblandad i ett tilloud,
en olycka eller ndgon annan situation av ohalsa omedelbart informera sin chef
om detta. Under 2024 rapporterade Kinnevik inga incidenter till Arbetsmiljo-
verket. Den laga sjukfranvaron, mindre an 2 procent av den totala arbetstiden,
understryker Kinneviks anstrangningar for att férbattra véara anstalldas halsa
genom sjukvardsférsakringar, friskvardssubventioner och andra initiativ.

For att beddéma hur vara medarbetare kanner infér att arbeta for Kinnevik
genomfor vi regelbundna uppféljningar av medarbetarnas valbefinnande, hal-
sa, tillfredsstallelse och engagemang under aret. Under aret hade vi en ge-
nomsnittlig svarsfrekvens pa 65 procent och resultaten visade inga vasentliga
brister med hansyn till manskliga rattigheter, jamstalldhet eller arbetsmilj.
Kinnevik fick ett arligt genomsnittligt eNPS-betyg pa 28 (36) nar medarbe-
tarna tillfrdgades om de skulle rekommendera Kinnevik som arbetsgivare till
en van (skala fran -100 till +100, dar ett betyg 6ver +30 anses vara utmarkt).
Kinneviks Chief People & Platform Officer &r ansvarig fér processen féor med-
arbetarengagemang.

Vi stédjer foraldrar och flexibelt arbete

Kinneviks foraldraledighetspolicy foreskriver att alla fast anstéallda har ratt till
nio manaders betald féraldraledighet med 100 procent av den fasta lénen,
oavsett var de arbetar. Policyn aterspeglar var ambition att ligga i framkant
nar det galler lika mojligheter och att framja halsa och valbefinnande samt en
god balans mellan arbete och privatliv.

Kinnevik stravar efter att ligga i framkant nar det galler hur vi arbetar, hur vi
leder och hur vi skapar den basta arbetsmiljon fér nuvarande medarbeta-
re och framtida talanger. Vi erbjuder en mer flexibel arbetsvecka sa att vara
medarbetare kan uppfylla kraven i bade sitt yrkesliv och privatliv. Kinnevik
tilldter ocksa flexibla arbetstider for att passa individuella behov samtidigt
som samma prestationsniva och antal arbetstimmar per vecka uppratthalls.

Not: Andelen kvinnor i ledningsgruppen, investeringsteamet och corporateteamet baseras pa FTE per den 31 december 2024 anstallda i Kinnevik AB och Kinnevik Capital Ltd. Styrelsens aldersférdelning avser samtliga

styrelseledaméter under 2024, inklusive den ledamot som avgick i fortid i juli 2024.

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024
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Medarbetarnas aldersférdelning 2024

(heltidsekvivalenter)

7 7 6
| | J J
20-29 30-39 40-49

Kvinnor m Méan

Styrelsens aldersférdelning ar 2024
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Nyanstallningar och personalomsattning under 2024

(antal personer)

Nyanstall-

ningar 20-29 30-39 40-49 50+ Summa Andel
Stockholm

Kvinnor 3 - - - 3 6,4 %
Méan - 1 - - 1 21%
London

Kvinnor 2 - - - 2 4,3%
Man - - - - - 0%
Summa 3 2 1 6 13,0%

Omsattning 20-29 30-39 40-49 50+ Summa Andel

Stockholm

Kvinnor 1 - 2 - 3 6,4%
Man 1 - 1 - 2 4,3%
London

Kvinnor 1 1 - - 2 4,3%
Méan - 0 - - - 0%
Summa 2 1 3 1 7 15 %

Not: Nyanstéliningar och personalomséttning beréknas i relation till det genomsnittliga antalet heltidsekvi-
valenter under 2024 (46.8).

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Kinnevik
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Inkomstskydd

Kinneviks anstallda ar foérsakrade och far rehabilitering och ekonomiskt skydd
om de blir arbetsoférmdégna pa grund av langvarig sjukdom eller skada. Kinne-
vik stravar efter att ge vara anstallda ekonomisk trygghet och sinnesro genom
att erbjuda ekonomisk kompensation vid langtidssjukskrivning. Férsakringen,
i kombination med sjukpenning fran Forsakringskassan, tacker en del av den
anstalldes inkomstbortfall. Dessutom ger forsakringen de anstallda tillgang till
omfattande halso- och valbefinnandestod for att halla dem friska och hjalpa
till att férhindra onédig sjukfranvaro.

Sociala risker relaterade till Kinneviks portfolj

| vissa av Kinneviks bolag, kannetecknas arbetsmiljon for vissa medarbetar-
grupper av mer monotona arbetsuppgifter och en lagre grad av inflytande.
Darfor I6per vissa medarbetargrupper hogre risk att drabbas av psykosocia-
la halsoproblem. Férutom de moraliska och etiska aspekterna innebéar detta
ocksa en ryktesrisk for Kinnevik.

For att motverka detta har vara bolag strukturerade introduktionsprogram
for nyanstallda och regelbunden obligatorisk halso- och sakerhetsutbildning.
Arbetade timmar 6vervakas aktivt och bolagen har kontroller for att se till att
de anstéllda inte blir 6verarbetade. Chefer pa mellan- och lagre niva erbjuds
ledarskapsutvecklingsprogram. De flesta av vara bolag har aktiva jourlinjer fér
visselblasare dar medarbetare och andra intressenter kan ta upp fragor ano-
nymt. Kinnevik har ett nara samarbete med vara bolag fér att halla halsa och
sékerhet pa agendan fér styrelsen och ledningsgrupperna.

Dessutom har vissa av Kinneviks bolag, pa grund av verksamhetens globala
karaktar en forhojd risk for krankningar av manskliga rattigheter i leveran-
torskedjan. For att motverka detta haller alla Kinneviks bolag pa att inféra,
eller har redan infért, uppférandekoder for leverantérer. Dessutom uppmunt-
ras bolagen att géra en riskbaserad granskning av efterlevnaden av uppfé-
randekoden. Foér hogriskleverantorer dar portféljbolagen har ett betydande
inflytande 6ver leveranskedjan (t.ex. leverantérer av egna marken) ska leve-
rantdrerna ocksé granskas regelbundet for att se till att de foljer bolagets
uppférandekod. Planer for korrigerande atgarder upprattas for vasentli-
ga brister som identifieras under saddana revisioner. Kommersiella avtal ska
sadgas upp om leverantdrerna inte kan visa att de gor tillfredsstéallande
framsteg.

Finansiella rapporter

Ovrigt
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SAKERSTALLA SUNDA STRUKTURER FOR AFFARSUPPFORANDE
OCH EN STABIL FINANSIELL POSITION

Sunda strukturer fér bolagsstyrning utgér grunden foér Kinneviks hall-
barhetsarbete. Vi arbetar aktivt for att uppratthalla hogsta mojliga etiska
standard, regelefterlevnad och affarsuppférande, bade pa Kinnevikniva och
i forhallande till var portfélj. Genom att vara ett finansiellt starkt bolag kan

Kinnevik dessutom effektivt driva var hallbarhetsstrategi.

Implementering av sunda styrningsstrukturer i var portfélj

Manga av bolagen i var portfélj befinner sig i ett tidigt skede i sin verksam-
hets- och hallbarhetsutveckling och det ar viktigt att implementera sunda
strukturer for affarsuppférande &r centralt for dessa bolag langsiktiga fram-
gang. Detta arbete ar en del av en bredare satsning pa att skapa holistiska och
bolagsanpassade ESG-strategier for att mojliggdra hallbar tillvaxt.

Under 2024 har vi fokuserat pa att stddja de portfoljbolag som forbereder
sig for CSRD- och ESRS-rapportering. Vi har gett rad om projektledning, till-
vagagangssatt och dubbla vasentlighetsbedémningar, inklusive deltagande
i valideringsméten. Vi har dven fortsatt att uppmuntra vara bolag att ta upp
héllbarhet pa styrelsens dagordning for att satta ratt “tone at the top” och for
att driva hallbarhetsinitiativ.

Bolagsstyrning pa Kinnevik
Bolagsstyrningen inom Kinnevik utgar fran svensk lagstiftning, Nasdaq Stock-
holms Regelverk for emittenter samt regler och rekommendationer som har
utfardats av relevanta sjalvreglerande organ. Kinnevik féljer ocksé den svens-
ka koden for bolagsstyrning.

Kinneviks styrelse ar ansvarig fér var évergripande strategi, inklusive hur hall-
barhet &r en integrerad del av vart vardeskapande, och ar val informerad om
Kinneviks policyer och rutiner. Vidare &r styrelsen sarskilt ansvarig for att
identifiera risker och méjligheter relaterade till hallbarhet, inklusive klimat-
férandringar, som kan paverka Kinnevik, var portfolj och strategi, och for att
definiera ldampliga riktlinjer for att styra Kinneviks agerande i samhallet. Detta
ar forankrat i styrelsens arbets- och delegeringsférfaranden.

For att bista styrelsen att uppfylla sitt ansvar har den utsett ett revisions-
och héllbarhetsutskott (Audit & Sustainability, “A&S") och ett utskott fér er-
séattnings— och medarbetarfragor (People & Remuneration, “P&R”), som bada
bestar av en undergrupp av styrelsen. A&S-utskottet bistér styrelsen att
overvaka styrningsstrukturerna i Kinneviks portféljbolag, Kinneviks riskhan-

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Kinnevik

teringsprocess och efterlevnaden av lagar, regler och uppférandekoder. Den
Svervakar ocksa specifikt den arliga beddmningen och poangsattningen av
vara portfoljbolag i enlighet med Kinnevik Standards. P&R-utskottets uppdrag
omfattar I6ner, pensionsvillkor, incitamentsprogram och andra anstéallnings-
villkor fér ledningen i Kinnevik, samt mangfald, jamlikhet och inkludering.

For att driva genomférandet av var héllbarhetsstrategi och bedéma poten-
tiella ESG-risker och -mgjligheter, inklusive klimatférandringar, har Kinnevik
ett dedikerat héllbarhetsteam. Hallbarhetsteamet &r tillsammans med inves-
teringsteamet ansvariga for att driva hallbarhetsinitiativ i vara portféljbolag.
Hallbarhetsteamet rapporterar regelbundet till Kinneviks ledningsgrupp,
A&S-utskottet och styrelsen om framsteg och mal for framtiden. En 6versikt
over Kinneviks riskhanteringsprocess finns pa sidan 34. Mer information om
Kinneviks styrande organ och deras arbete finns i var Bolagsstyrningsrapport
2024.

Kinneviks policy for lobbying och Government Relations Strategy styr vara
aktiviteter och dtaganden i samband med politisk paverkan. Under 2024 har
Kinnevik inte deltagit i nadgra sddana aktiviteter eller &taganden. En redogoérel-
se for alla Kinneviks viktigaste styrningspolicyer finns pé sidan 37.

Bolagsstyrningen inom Kinnevik utgar fran svensk lagstiftning, Nas-
daq Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares samt regler
och rekommendationer som har utfardats av relevanta sjalvregleran-
de organ. Klicka har for att lasa mer om bolagsstyrning i Kinnevik.

Las mer

Oversikt dver Kinneviks styrnings- och hallbar-
hetsorganisation

Styrelsen

Revisions- och

T

1

1

1

1 Utskottet for Ersattnings-
hallbarhetsutskottet 1

1

1

T

och Medarbetarfragor

Ledningsgrupp

Kinneviks hallbarhets- och
investeringsteam

Portféljbolag
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Riskhantering hos Kinnevik
Kinneviks styrelse &r ansvarig for den interna kontrollen i enlighet med den
svenska aktiebolagslagen och den svenska koden fér bolagsstyrning. For att
|6pande identifiera, bedéma och hantera risker for Kinnevik har styrelsen an-
tagit en riskhanteringspolicy.

Det dvergripande ansvaret for Kinneviks riskhanteringsprocess ligger hos Kin-
neviks verkstallande direktér, som har delegerat ansvaret till finansdirektéren.
Styrelsen godkanner arligen ett riskaptituttalande fér Kinnevik. Ledningsgrup-
pen, under ledning av finansdirektéren, identifierar, utvarderar och atgéardar
eller tolererar avsiktligt risker som kan ha en vasentlig inverkan pa Kinnevik
och dess portféljbolag. Kinneviks riskexponering ar inte statisk och déarfér ut-
férs och uppdateras riskbeddmningen minst tvéa ganger per ar. Ledningsgrup-
pen rangordnar vasentliga risker som identifierats genom interaktioner med
medlemmar i Kinnevikteamet och portféljbolagsrepresentanter, samt genom
utvarderingar av portfoljbolagens resultat, for att sakerstalla att alla dimensi-
oner tacks in pa ett lampligt satt. De mest vasentliga riskerna kommer att re-
gistreras i Kinneviks riskregister dar det antingen anges varfor en risk ska to-
lereras eller konkreta riskreducerande atgarder och ansvaret for dessa anges.

Kinneviks riskbedémningsprocess

Identifiering Klassificering

Hallbarhetsredovisning
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Som ett diversifierat investmentbolag ligger en vasentlig del av Kinneviks ris-
kexponering i var portfélj och darfor utférs en riskbedémning pé bade Kin-
nevik- och portféljniva. De vésentliga riskerna bedéms utifran (i) paverkan/
omfattning i termer av verkligt varde, (i) potentiell finansiell effekt, (iii) ryktes-
risker och (iv) relevans. Om méjligt kommer riskerna att kvantifieras, men fér
mer komplexa risker gors en mer kvalitativ bedémning baserad pa storleken
av den potentiella negativa effekten pé Kinnevik och huruvida en sadan effekt
ar irreparabel. Efter varje riskcykel presenteras det uppdaterade Kinnevik ris—-
kregistret for A&S-utskottet.

Pa Kinnevikniva bedoms klimatrelaterade risker i férhallande till var befintliga
portfélj, vara nya investeringar, var strategi och vart rykte, eftersom véra bolag
granskas alltmer ur ett klimatférandringsperspektiv. Under 2023 modellera de
vi Kinnevikportféljens exponering fér fysiska klimatrisker (sdsom &versvam-
ningar, skogsbrénder, torka etc.) och den finansiella risk som uppstar till foljd
av exempelvis potentiella skador pa tillgdngar och stérningar i leveranskedjor.
Las mer om var TCFD-rapportering pa sidan 41 och pé var hemsida.

Atgarder Redovisning

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024
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Klassificering av risker

Sannolikheten beraknas som:
Poéang Sannolikhet Beskrivning
1 <5% Mycket osannolikt
2 5% —10% Osannolikt
3 10% — 20% Tankbart
4 20% — 25% Mojligt
5 > 25% Sannolikt

Paverkan beréknas som:

Poéng Paverkan (miljoner EUR) Beskrivning
1 <25 Ovasentlig
2 25 - 50 Lag
3 50 - 100 Medelhog
4 100 - 250 Hoég
5 > 250 Kritisk

Risker klassificeras pa foljande satt baserat pa den kombinerade
riskpoangen (sannolikhet x paverkan):
Atgérdsférslag

Klassificering Riskpoang

Overvaka utvecklingen fér
att sakerstalla att riskexpo-
neringen forblir 1ag

Lag <7

Dampa och 6vervaka risker
for att bibehalla nuvarande
nivé pa riskexponering

Medelhég >7och<15

Implementera riskdampan-
de atgarder for att minska
exponering

Hog > 15
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EXTERNA RAMAR OCH FNs AGENDA 2030
FOR HALLBAR UTVECKLING

Genom Kinneviks aktiva dgarskapsmodell och hallbarhetsstrategi stravar vi efter att
ha en positiv inverkan pa manniskor och planeten. Genom vart portféljengagemang och
i vart arbete for att uppna vara hallbarhetsmal bidrar vi till FNs Agenda 2030 och malen

for hallbar utveckling.

Globala ramverk

Kinnevik har undertecknat FNs Global Compact, varldens storsta héllbarhets-
initiativ for foretag. En del av den flerariga strategin for detta initiativ ar att
framja féretagens medvetenhet och atgarder for att uppna de globala méalen
till 2030. Hallbarhetsrapporten fungerar som Kinneviks arliga Communication
on Progress till FNs Global Compact och innehéller vart genomférande av
dess principer om manskliga rattigheter, arbete, miljé och antikorruption. Kin-
nevik erkanner ocksé den sarskilda betydelsen av internationella standarder
for ansvarsfullt affarsuppférande, sdsom OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag och FNs vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.
Kinneviks Hallbarhetsredovisning 2024 har utarbetats i enlighet med Global
Reporting Initiatives ("GRI”) standarder 2021. GRI-indexet finns p& sidorna
42-45.

Denna rapport innehaller dven upplysningar i enlighet med rekommendationerna
frén Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) och Sustainability
Accounting Standards Board (SASB). Index ¢éver dessa finns pé sidorna 41 res-
pektive 45.

Kinnevik omfattas fér narvarande inte av och &r inte skyldigt att rapportera
om EU-taxonomin. Vi utvarderar dock fortldpande de potentiella effekterna
av detta i takt med att marknadspraxis utvecklas och EU fortsatter att bygga
upp ramverket.

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Agenda 2030 och malen fér hallbar utveckling

Hallbarhet &r grunden for dagens ledande globala ramverk fér internationellt
samarbete — Agenda 2030 fér hallbar utveckling och dess mal for héllbar
utveckling (SDG). Agenda 2030 antogs av alla FNs medlemsstater 2015 och
ar en bred och universell politisk agenda med 17 globala mal uppdelade pa
169 tillhérande mal som ska uppnas till 2030. De globala malen ar integrerade,
odelbara och balanserar ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet.

Kinnevik har utvarderat de globala malen fér hallbar utveckling och identifie-
rat vilka vi kan bidra mest till. Vi har klassificerat vart och ett av de 169 malen i
en av fyra kategorier beroende péa var paverkan — centrala, betydelsefulla, all-
manna eller irrelevanta. De mal som identifierats som centrala eller menings-
fulla kategoriserades vidare som relevanta for Kinnevik och/eller var portfolj
i allmanhet eller fér specifika portféljbolag, samt huruvida Kinnevik eller vara
bolag aktivt bidrar till dem. De méal som kategoriserats som centrala, relevanta
for Kinnevik och/eller var portfolj i allmanhet och som vi bér bidra aktivt till,
totalt nio mal, ar kopplade till vara vasentliga fragor och listas pa sidan 36.

Finansiella rapporter

Ovrigt

Granser for rapportering

Kinneviks Hallbarhetsredovisning publiceras arligen och &r integrerad i ars-
redovisningen. Hallbarhetsredovisningen 2024 avser perioden 1 januari till 31
december 2024 och publicerades pa Kinneviks hemsida den 8 april 2025.
Rapporteringen omfattar Kinnevik AB (publ), Kinnevik Capital Ltd och Forvalt-
nings AB Eris&Co. Kontaktperson for fragor rérande rapporten &r Torun Litzén,
Kinneviks kommunikationsdirektor, +46 70 762 00 50.

Var strategi innebar att vi ar en ledande aktieagare i vara bolag med ett be-
tydande minoritetsinnehav. Detta innebar att 4&ven om vi kan utéva inflytande
Sver vara bolag, framst genom styrelserepresentation, har vi ingen direkt kon-
troll éver dem. De fragor som identifierats som vasentliga for vara portféljbo-
lag avser vara bolag p& koncernévergripande niva. Fokus i den har rapporten
ligger pa de hallbarhetsresultat, -strukturer och -initiativ som rér Kinneviks
egen verksamhet. Ytterligare information om portféljbolagen tillhandahalls pa
sammanfattad niva samt i form av fallstudier av specifika initiativ.

De nyckeltal pa portféljniva som beskrivs pa sidan 38 &r en kvantitativ repre-
sentation av vara fem Core Companies och sex Selected Ventures hallbar-
hetsresultat och ett verktyg for att méata framsteg. De tacker inte hela om-
fattningen av Kinneviks eller vara portféljbolags anstrangningar. Manga av vara
bolag befinner sig i ett tidigt skede i sin verksamhets- och hallbarhetsutveck-
ling, vilket aterspeglas i resultatet av KPlerna. Vi kan inte forvanta oss att alla
bolag ska uppfylla vara forvantningar pa hallbarhet vid investeringstillfallet,
och vi faststaller en tydlig fardplan fér vara nya bolag (Ias mer pa sidan 25).
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Process fér att identifiera vasentliga fragor Sammanfattning av resultaten fran intressentdialog Kinneviks vasentliga fragor Bidrag till FNs hallbarhetsmal
Under 2022 genomférde Kinnevik en uppdaterad vasentlighetsanalys i syfte  En av de viktigaste fradgorna som togs upp av intressentgrupperna ar Kinne-

TARGET 1716 [TARGET 81 [RGET___ 82

att identifiera véra vasentliga fragor ur ett dubbelt vasentlighetsperspektiv. Vi
gjorde detta genom att identifiera en lang lista med 6éver 20 relevanta hallbar-
hetsfragor fran en langre lista med frdgor baserade pa GRI:s fullstandiga stan-
darder och sektorspecifika SASB-standarder. Varje fraga pa den langa listan
bedémdes utifran ett utifrdn-och-in och inifrdn-och-ut-perspektiv, genom
att bedéma bade Kinneviks nuvarande och framtida potentiella paverkan
samt den nuvarande och potentiella framtida paverkan pa Kinnevik. Negativ
och positiv paverkan pa méanniskor, planeten och ekonomin har beaktats. Var-
je amne tilldelades en poang i spannet 1-6 baserat pa dess évergripande be-
tydelse och frédgor med en poéng pa 5 eller hogre betraktades som vasentliga.

For att verifiera vara resultat holl vi en strukturerad dialog med véra viktigaste
intressentgrupper: aktiedgare, analytiker, portféljbolag, Kinneviks styrelse och
Kinnevik-teamet. Den langa listan med amnen diskuterades med varje intres-
sentgrupp utifrén ett dubbelt vasentlighetsperspektiv. De vasentliga fragor
som Kinnevik identifierade bekraftades i huvudsak av intressentdialogen och
presenteras till hoger pa den har sidan. De identifierade vasentliga fragorna
har diskuterats och godkants av Kinneviks ledningsgrupp och styrelse. Sty-
relsen bar det yttersta ansvaret for vasentlighetsanalysen. Under 2024 har
vi granskat vésentlighetsanalysen och kommit fram till att den fortfarande
ar relevant.

De fyra vasentliga fradgorna aterspeglar ocksa de omraden dar vi ser de stors-
ta hallbarhetsriskerna och dar vi kontinuerligt maste hantera var negativa pa-
verkan, bade pa Kinnevik och i var portfélj. Kinnevik har hallbarhetsmal kopp-
lade till tre av vara vasentliga fragor, se sidan 24.

Kinnevik omfattas initialt inte av EUs direktiv om hallbarhetsrapportering
(CSRD). Under 2024 genomférde vi en dubbel vasentlighetsbedémning i en-
lighet med European Sustainability Reporting Standards (ESRS) for att séker-
stalla att var rapportering ar i linje med EUs direktiv.

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

viks roll nar det galler att skapa verklig positiv paverkan genom var portfélj.
Som investerare har vi méjlighet att skapa positiva effekter genom vara beslut
om kapitalallokering och vart aktiva engagemang i vara bolag. Véara intressen-
ter anser att vi bor investera i bolag med en stark mission och stédja dem i
deras stravan att utkristallisera sin positiva inverkan pa véarlden. Vara portfolj-
bolag och aktieagare i synnerhet vill att vi fokuserar pa att implementera star-
ka ESG-strategier i vara bolag, etablera en “social licens” fér verksamheten
och integrera den i bolagens centrala verksamhetsstrategier. Det ar viktigt
att anpassa tillvagagangssattet och stddja varje enskilt bolag pa ett satt som
skapar affarsnytta.

En frdga som tas upp av aktiedgare, analytiker och medarbetare ar Kinne-
viks forméaga att attrahera och behélla de basta talangerna, vilket allmant ses
som en viktig framgangsfaktor. Detta kraver att man erbjuder ratt incitament
och en kultur och ett arbetssatt som stammer éverens med méanniskors per-
sonliga 6vertygelser. Aven om vi redan har gjort stora framsteg nar det galler
mangfald, jamlikhet och inkludering kopplade till kén, anser intressenterna att
vi behéver arbeta mer nar det géller etnicitet och andra aspekter av mangfald.
Alla intressentgrupper framhdll klimatet och koldioxidminskning som den
mest bradskande utmaning som manskligheten star infér globalt och att in-
vestera for att bekampa klimatférandringarna kan vara en verkligt sarskiljande
faktor for Kinnevik.

Var styrelse och vara analytiker betonade sarskilt vikten av att inféra sunda
styrningsstrukturer i vara bolag, som ofta befinner sig i en tidig utvecklingsfas.
Anstaliningsforhallanden, manskliga rattigheter, antidiskriminering och breda-
re affarsetik bor dven fortsattningsvis ha hog prioritet for Kinnevik.

AKTIVT AGANDE

Maximera den positiva paverkan
och implementera ambitiésa
ESG-strategier i alla portféljbolag

KLIMATPAVERKAN

Minska vara utslapp av vaxt-
husgaser betydligt och bidra till
global klimatneutralitet

MANGFALD, JAMLIKHET &
INKLUDERING

Bidra till en mer diversifierad,
rattvis och inkluderande varld

BOLAGSSTYRNING

Séakerstalla sunda strukturer for
affarsuppfoérande och en stabil
finansiell position

ENHANCE THE GLOBAL SUSTAINABLE DIVERSIFY, INNOVATE
PARTNERSHIPFOR ECONOMIC GROWTH AND UPGRADEFOR
SUSTANABLE ECONOMIC
DEVELOPMENT PRODUCTIVITY

TARGET 13-2

TARGET 126

TARGET 88

-
-

B4

TARGET 16-5

TARGET 16-6

SUBSTANTIALLY
REDUCE CORRUPTION
ANDBRIBERY

SUSTAINABLE
ECONOMICGROWTH
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VIKTIGA STYRNINGSPOLICYER

Kinneviks centrala styrningspolicyer

Dessa policyer har meddelats alla medarbetare och finns tillgangliga pa var
webbplats. Policyerna ar féremal for en arlig éversyn och godkanns arligen av
styrelsen.

=  Uppférandekod: beskriver Kinneviks dtagande att bedriva verksamhet enligt
hogsta etiska standard och med respekt fér manniskor och planeten. In-
kluderar bestdmmelser om bekdmpning av mutor, korruption och affarsetik
Policyn omfattar de évergripande amnena i FNs konvention mot korruption.
Kinnevik planerar inte att implementera konventionen separat.

= Hallbarhetspolicy: beskriver Kinneviks forvantningar pa hur portféljbolagen
ska hantera sin paverkan i férhallande till Kinneviks vasentliga hallbarhets-
fragor, vilka ar i linje med FNs Agenda 2030 fér hallbar utveckling. Policyn
omfattar klimatrelaterade fragor och hur vi hanterar den véasentliga paverkan
som dessa fragor har pa Kinnevik och var portfolj.

m Lobbyingpolicy: beskriver Kinneviks processer och férfaranden i férhéllande
till lokala myndigheter och viktiga beslutsfattare.

m  Skattepolicy: beskriver Kinneviks tillvagagéngsatt gallande skatteférfaranden.

m Visselblasarpolicy: beskriver forfarandena for klagomal eller oro for even-
tuella missférhallanden relaterade till Kinnevik. Vidare omfattar policyn en
nolltolerans mot repressalier mot personer som rapporterar potentiella
Svertradelser via visselblasartjansten.

Alla medarbetare, representanter fér Kinnevik och tredje parter som samar-
betar med Kinnevik férvantas folja vara styrningsprinciper fullt ut. Kinnevik
har en introduktionsprocess for nyanstallda som introducerar dem till vara
policyer och rutiner. Kinnevik genomfér arligen en obligatorisk utbildning om
uppforandekoden, inklusive antikorruption och bekdmpning av mutor, for alla
anstéllda. Alla chefer &r ansvariga for att se till att deras medarbetare ge-
nomfér den éarliga utbildningen om uppférandekoden och deltar i eventuella
ytterligare utbildningar om efterlevnad och policyrelaterade fragor. Kinnevik
accepterar endast 100 procent deltagande och slutférande.

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Uppférandekoden delas med alla relevanta leverantérer och deras skyldig-
het att folja policyn klargors. Med ett riskbaserat tillvagagangssatt, och med
tanke pa att de flesta av Kinneviks direkta leverantorer &r stora professionella
tjansteféretag som revisions- och advokatbyraer, utfor vi inga ytterligare ak-
tiviteter for efterlevnad av leveranskedjan pa koncernniva. Mer information
om hur Kinnevik arbetar for att se till att portféljbolagen tillampar ett robust
forfarande for efterlevnad i leveranskedjan finns pa sidan 32.

Sasom det anges i Kinneviks visselblasarpolicy férvantar vi oss att alla med-
arbetare, saval som relevanta tredje parter som samarbetar med bolaget,
signalerar eventuell allvarlig oro de kanner fér nagon del av Kinneviks arbete,
inklusive omradena méanskliga rattigheter, arbetsréatt, miljo, antikorruption och
antidiskriminering. Kinneviks visselblasartjanst hanteras av en extern part,
WhistleB. Alla rapporter som tas emot via den externa tjansten hanteras kon-
fidentiellt av A&S-utskottets ordférande, vid behov med hjalp av Kinneviks
styrelsesekreterare. Ordféranden i A&S-utskottet beddmer omedelbart om
en utredning boér inledas nér han eller hon tar emot en rapport och har i s fall
ratt att involvera relevanta ledande befattningshavare och/eller externa rad-
givare for att sékerstalla oberoende och objektivitet. Under 2024 tog Kinnevik
inte emot nagra rapporter fran visselblasare via WhistleB och inga allvarliga
incidenter rapporterades till bolaget via andra kommunikationssatt. Inga at-
gérder har vidtagits pa grund av eventuella korruptions- eller mutrelaterade
incidenter under 2024.

Féretagspolicy néar det galler mangfald, jamlikhet och inkludering samt
de anstaélldas valbefinnande

Kinneviks policyer, processer och regler som rér mangfald, jamlikhet och in-
kludering samt de anstalldas valbefinnande, halsa och sakerhet och féorma-
ner inklusive hantering av paverkan pa var egen personal beskrivs i Kinneviks
foretagspolicyer. Dessa omfattar Medarbetarhandboken, Talent Management
Policy och Work Environment Handbook och géller for alla Kinneviks anstallda.
Nedan féljer en sammanfattning av de viktigaste aspekterna som rér mang-
fald, jamlikhet och inkludering pa Kinnevik.

Finansiella rapporter Ovrigt

Lika mojligheter: befordran inom Kinnevik ska baseras pa meriter. Alla Kinne-
viks anstallda och kandidater ska ha lika méjligheter baserat pa kompetens,
erfarenhet och prestationer oavsett alder, ras, kon, religion, nationalitet,
funktionshinder, sexuell laggning, aktenskaps- eller foraldrastatus, politisk
&sikt, medlemskap i fackférening eller etnisk bakgrund. Detta géller rekryte-
ring, befordran, utbildning och alla andra typer av utvecklingssteg i bolaget.

Rattvisa och lika I6ner: Ingen Kinnevikanstalld ska fa mindre &n den minimilén
som kréavs enligt tillamplig lag och alla anstallda ska fa lika [6n for lika arbete.

Motverka krénkande sarbehandling, trakasserier och mobbning: Kinnevik har
atagit sig att framja och sakerstalla en arbetsmiljé dar manniskor behandlas
med respekt. Bestraffning, trakasserier och/eller mobbning, t.ex. rasistiska
eller sexuella trakasserier, trakasserier pa grund av funktionshinder, sexuell
laggning eller religios 6vertygelse, ar oacceptabla och kommer inte att
tolereras. Sadant beteende kommer inte att ignoreras, och alla klagomal
kommer att tas pa allvar och utredas skyndsamt.

Foraldrar och flexibelt arbete: alla Kinneviks anstallda ska kunna kombinera
foraldraskap och arbete pa lika villkor. Reglerna och férordningarna for
foraldralon skiljer sig &t mellan landerna. Alla fast anstallda pé Kinnevik,
oavsett kon, arbetsort och vardnadshavarstatus, har dock réatt till betald
foraldraledighet i upp till 39 veckor och under denna period far de anstallda
100 procent av sin ordinarie fasta 16n. Kinnevik stéder 1ampligt flexibelt
arbete bade nar det galler arbetstider och arbetsplatser.
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NYCKELTAL PA PORTFOLJNIVA

Nedanstaende nyckeltal baseras pa var arliga ESG-utvardering som foljer vart
egenutvecklade ESG-ramverk med 84 standarder mot vilka vi arligen utvarderar
portfoljbolagen. Nyckeltalen aterspeglar resultatet fér vara fem Core Companies och

sex Selected Ventures.
Andel av antal bolag

Finansiella rapporter

Andel av portféljvarde

2024 2023 2024 2023
Miljé
Méter av vaxthusgasutslapp foér Scope 1och 2 55% 55% 54% 25%
Méter vaxthusgasutslapp for relevanta Scope 3-kategorier 45% 27% 50% 16%
Har faststallt relevanta mal for minskning av vaxthusgaser i linje med 1,5-gradersmalet/Parisavtalet 18% 18% 8% 5%
Integrerar klimatférandringar i de 6vergripande strategidiskussionerna med styrelsen och/eller
relevanta underutskott 18% 0% 7% 0%
Samhalle
Har implementerat en uppférandekod for leverantérer baserad pé internationella standarder 55% 55% 48% 22%
Har inférlivat principer for antikorruption i bolagets policyer 91% 64% 68% 27%
Rapporterar om arbetsrelaterade héalsoincidenter till styrelsen 91% 91% 66% 38%
Genomfoér regeloundna medarbetarundersokningar 82% 91% 65% 38%
Har inférlivat principer mot diskriminering i bolagets policyer 100% 100% 69% 39%
Har genomfért/erbjudit utbildning for ledningen om fragor relaterade till mangfald, jamlikhet och inkludering 91% 82% 66% 36%
Har satt upp tidsbaserade mal och nyckeltal fér mangfald, jamlikhet och inkludering 82% 55% 63% 31%
Styrning
Har implementerat en uppférandekod i organisationen 100% 82% 69% 37%
Har implementerat en visselblasarfunktion 73% 36% 49% 20%
Har genomfért en riskbeddmning inklusive gradering av risker baserade pé sannolikhet och péverkan 55% 36% 56% 25%
Har ett definierat mal for riskbegransning for att dvervaka risknivaer 9% 0% 15% 0%
Hallbarhet &r en stdende punkt pa styrelsens dagordning 82% 82% 45% 37%
Ledande befattningshavare far incitament baserat pa hallbarhetsresultat 9% 9% 3% 3%
Genomfér regelbunden utbildning i efterlevnad 100% 91% 69% 38%

Not: De jamférbara nyckeltalen fér 2024 och 2023 baseras pa védra fem Core Companies och sex Selected Ventures; Agreena, Aira, Cityblock, Enveda, Mews, Pleo, Recursion. Spring Health, Solugen, Stegra och TravelPerk.

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Ovrigt
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HALLBARHETSLANKAT FINANSIERINGSRAMVERK

Finansiella rapporter

Kinnevik publicerade ett héallbarhetsléankat finansieringsramverk (Sustaina-
bility-Linked Financing Framework, "Ramverket”) 2021 som ett nasta steg i
vart dtagande att vara ledande inom hallbarhet, genom att integrera vara am-
bitioner i vara finansieringsldsningar. Ramverket ar anpassat till Sustainabili-
ty-Linked Bond Principles som publicerades av International Capital Market
Association (ICMA) 2020 och Sustainability Linked Loan Principles som publ-
icerades av Loan Market Association (LMA), Asia Pacific Loan Market Asso-
ciation (APLMA) och Loan Syndications and Trading Association (LSTA) 2021.
Enligt detta Ramverk kan Kinnevik emittera hallbarhetsrelaterade vardepap-
per, inklusive men inte begransat till obligationer och I&n.

Eftersom majoriteten av den potentiella effekt som Kinneviks héllbarhets-
arbete kan ha relaterar till Kinneviks portfélj och vart aktiva dgande, avser
KPl:erna och hallbarhetsmalen (Sustainability Performance Targets, "SPT:er”)
i Ramverket var portfélj. De reflekterar dven vara etablerade hallbarhetsmal i
linje med Kinneviks hallbarhetsstrategi, se sidan 24.

Klimatpaverkan

| november 2021 meddelade Kinnevik att vi emitterat hallbarhetslankade
obligationer om 2,0 Mdkr pé den nordiska obligationsmarknaden under Ram-
verket (ISIN SEO013360534 och ISIN SEO013360542). De hallbarhetslankade
obligationernas slutgiltiga inldsenpris beror pa i vilken utstrackning Kinnevik
uppnér de arliga SPTerna i tabellen nedan.

Alla tre SPTerna mats arligen. For att bedéma i vilken utstrackning Kinnevik
uppnar den utvalda klimat-KPl:n och -SPT:n 2024 kravs att vara portféljbolag
rapporterar sina utslapp fér 2024. Eftersom vi dnnu inte tagit del av dessa
data, kommer vi rapportera hur vi uppfyllt klimat-SPT:n i en separat Climate
Progress Report som kommer att publiceras den 30 juni 2025.

Ramverket finns tillgangligt pa var webbplats. Under 2021 uppréattades aven
en hallbarhetslank fér Kinneviks revolverande kreditfaciliteter om 5 Mdkr.

Mangfald, jamlikhet och inkludering

Ovrigt

Bolagsstyrning

Minskning av vaxthusgasintensitet i Kinneviks portfélj fran ar till ar

av kvinnor

Andel av nytt kapital som investeras i bolag grundade eller ledda

KPI
7 procents minskning av vaxthusgasintensitet i Kinneviks portfélj
SPT fran ar till ar, totalt sett en 50-procentig minskning per 2030 jam-
fort med 2020
Majoriteten av vara utslapp kommer fran Scope 3, véra portféljbolag.
Som aktiv 4gare maste vi anvanda vart inflytande for att sakerstalla att
Bakgrund véra portféljbolag ar forberedda pa ett samhalle med laga koldioxidut-

Resultat 2024

Kinnevik

slapp och hallbar tillvaxt.

Att bekraftas senare -

Eftersom portféljbolagen annu inte har rapporterat sina utslapp fér 2024
kommer vi att rapportera om utvecklingen i var Climate Progress Report
som publiceras senast den 30 juni 2025.

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Pa rullande tvaarsbasis ska minst 10 procent av det kapital som
Kinnevik investerar i nya bolag investeras i bolag grundade eller
ledda av kvinnor

Mer &n 90 procent av de globala investeringarna gér fortfarande till
grundare och ledningsgrupper som enbart bestar av man.

Som en del av var ambition om att vara Europas ledande tillvaxtinves-
terare, erkénner vi vart gemensamma ansvar infér att bidra till en med
balanserad férdelning av kapital mellan kénen

Ej uppnatt -
2023-2024: O procent

Pa en rullande tvaarsperiod, 2023-2024, har vi investerat O procent
av Kinneviks investeringar i nya bolag i bolag som grundats eller leds
av kvinnor.

Arlig genomsnittlig ESG-poang i portféljen

5 procentenheters férbattring av arlig genomsnittlig ESG Score fran
ar till &r ver portféljen

Som aktiv agare &r det vart ansvar att sakerstalla att vara portféljbolag
ar fokuserade pa samtliga dimensioner av ESG och visar fortsatta
forbattringar

Uppnatt -
2023: 57 procent
2024: 62 procent

Vi har uppnatt en forbattring om 5 procentenheter mellan 2023 och
2024 pa en jamférande basis.
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Miljdansvar och minskad klimatpaverkan

Social jamstalldhet och att bidra positivt till samhallet

Finansiella rapporter Ovrigt

Sunda strukturer foér styrning och ekonomisk tillvaxt
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Resultat i forhallande till SPT baseras péa forandring i intensitet per
bolag fran ar till r vilket kréver att i) ett portfoljbolag har matt och
rapporterat dess vaxthusgasutslapp under minst tva pa varandra
féljande &r och ii) varit del av Kinneviks portfélj under samma
period. Berakningen bestar av tre steg:

1. Véxthusgasintensiteten for varje enskilt rapporterande port-
féljbolag beréknas genom att de totala vaxthusgasutslappen
divideras med en individuellt vald ndmnare.

2. Den procentuella férandringen av vaxthusgasintensiteten fran
ar till &r beraknas for varje enskilt rapporterande portféljbolag.

3. Férandringen av intensiteten fran ar till ar for alla rapporte-
rande portfoljbolag aggregeras och viktas efter rapporterat
verkligt varde i slutet av rapporteringsperioden, vilket resul-
terar i en viktad férandring av vaxthusgasintensiteten jamfort
med féregadende ar.

For 2024 férvantar vi oss att 24 procent av vara portféljbolag ska
ha métt sina vaxthusgasutslapp under minst tva ar i foljd.

SPT avser en férandring fran ar till &r. Endast bolag som varit del
av Kinneviks portfélj under de tva féregaende aren vid malobser-
vationsdatumet kommer inkluderas.

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Prestationerna i forhallande till SPT baseras pa det kapital som

investeras i nya bolag som grundats eller leds av kvinnor, dividerat

med det totala kapitalet som investeras i nya bolag pa en tvaarig

rullande basis.

Ett bolag anses vara grundat av kvinnor om, vid tiden fér inves-

teringen -

= minst 50 procent av grundarteamet som &r aktivt i bolaget
ar kvinnor, eller

m  minst 1/3 av grundarteamet som &r aktivt i bolaget &r kvinnor
och arbetar pa den hogsta ledningsnivan i bolaget, eller

= en kvinnlig medgrundare ocksa ar vd eller styrelseordférande.

"Aktiv i bolaget” definieras som att man fortfarande arbetar operativt
for bolaget eller sitter i styrelsen.

Ett bolag kan betraktas som ett bolag som leds av en kvinna om,
vid tiden for investeringen -

= minst 50 procent av den hogsta ledningen ar kvinnor, eller

m en kvinna &r vd och minst 30 procent av ledningsgruppen é&r
kvinnor.

SPT omfattar hela summan av kapital investerat i nya bolag under
den rullande tvaarsperioden, helaren 2023 och 2024.

Kinnevik gor en arlig bedémning av alla vara portfoljbolag utifran
Kinneviksstandarderna. Som en del av denna bedémning ger Kin-
nevik bolagen poéng i enlighet med hur de uppfyller Standarderna.
Varje standard viktas i sin tur utifran Kinneviks syn pa hur viktig
den ar. Bedémningarna utférs av Kinneviks hallbarhetsteam genom
intervjuer med bolagen och véra styrelserepresentanter.

Standarderna omfattar 84 méatvarden somi sin tur ar uppdelade i
tva nivaer, en fér sma bolag (aktievarde < 750 MUSD) och en for stora
bolag (aktievarde > 750 MUSD), dar den senare &r mer omfattande
och avancerad. Medan sma bolag endast poangsatts utifran stan-
darderna for sma bolag, poéngsatts stora bolag utifrén standarderna
for bade sma och stora bolag. Nar ett bolag omklassificeras till ett
stort bolag, poangsétts det som bade ett litet och stort bolag for
att kunna jamféra poangen mellan aren. Om en standard inte anses
vara tillamplig pa ett visst bolags affarsmodell och/eller sektor/
marknad &r det upp till halloarhetsteamet att besluta om bolaget
ska poangsattas mot den standarden eller inte. Fondinvesteringar
ingar inte i den arliga bedémningen.

SPT avser forandringen av den genomsnittliga ESG poangen i
portfélien mellan ar, vilket betyder att endast de bolag som var del
av Kinneviks portfélj under heldren 2023 och 2024 raknas med.
SPT 2024 inkluderar séledes alla Kinneviks portféljbolag per den
31 december 2024 exklusive bolag som salts under 2024 och de
nya bolag som investerats i under 2024.
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KLIMATRELATERADE RISKER, MOJLIGHETER OCH

SCENARIOANALYS

Hallbarhetsredovisning

Klimatférandringarnas effekter blir allt synligare och kommer att
i 6kande grad ha en pataglig paverkan pa Kinnevik och var portfol;.

Kinnevik ar officiell supporter av Task Force on Climate-related Financi-
al Disclosures ("TCFD”) och har implementerat dess rekommendationer.
Det mojliggor for oss att identifiera, beddéma och hantera vara vasentliga kli-
matrelaterade risker och mojligheter.

Var forsta TCFD-rapport publicerades i juni 2020, och vi har darefter publi-
cerat uppdaterade versioner varje ar. Rapporten fér 2024 finns tillganglig pa
Kinneviks hemsida.

Kinnevik fick omdéomet B
i CDP:s enkat om klimat-
férandringar for 2024.

SN'CDP

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Styrning

Forvaltningsberéattelse

Strategi

Finansiella rapporter

Riskhantering

Ovrigt

Matt och mal

Redovisning av organisationens
styrning avseende klimatrelatera-
de risker och méjligheter.

a) Beskriva styrelsens éversyn
avseende klimatrelaterade risker och
mojligheter.

Sida 33

b) Beskriv ledningens roll i bedém-
ningen och hanteringen av klimat-
relaterade risker och méjligheter.

Sida 33

Redovisning av faktisk och
potentiell paverkan fran klimat-
relaterade risker och méjligheter
pa organisationens verksamhet,
strategi och finansiella plane-
ring dar sddana upplysningar ar
vasentliga.

Redovisa hur organisationen
identifierar, bedomer och hanterar
klimatrelaterade risker.

Standardupplysningar

a) Beskriva de klimatrelaterade risker
och mojligheter som organisationen
har identifierat pa kort, medellang
och lang sikt.

Vanligen besok var hemsida

b) Beskriv paverkan fran klimat-
relaterade risker och méjligheter
pa organisationens verksamhet,
strategi och finansiella planering.

Vanligen besék var hemsida

c) Beskriv motstandskraften i or-
ganisationens strategi med hansyn
till olika klimatrelaterade scenarier,
inklusive ett scenario om hogst 2°C
uppvarmning.

Vanligen besok var hemsida

a) Beskriva organisationens proces-
ser for att identifiera och bedéma
klimatrelaterade risker.

Sida 34

b) Beskriva organisationens pro-
cesser for att hantera klimatrela-
terade risker.

Sida 34 och var hemsida

c) Beskriv hur processerna for att
identifiera, bedéma och hantera
klimatrelaterade risker &r integrera-
de i organisationens &vergripande
riskhantering.

Sida 34

Redovisa de matt och méal som an-
vands for att bedéma och hantera
relevanta klimatrelaterade risker
och méjligheter i de fall sddana
upplysningar ar vasentliga.

a) Redovisa de métt organisationen
anvander for att bedéma klimat-
relaterade risker och méjligheter

i enlighet med sin strategi och
riskhanteringsprocess.

Sidorna 26-28

b) Redovisning av Scope 1, Scope
2, och, om tillampligt, Scope 3
Utslapp av vaxthusgaser och dar-
med relaterade risker.

Sidorna 26-28

c) Beskriv de méal som organisatio-
nen anvander for att hantera klimat-

relaterade risker och méjligheter,
samt resultat i férhallande till malen.

Sida 26
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GRI-INNEHALLSINDEX

Kinnevik har rapporterat i enlighet med GRI Standards 2021 fér perioden 1januari 2024 till 31 december
2024. En beskrivning av hur vi identifierade de vasentliga fragorna finns pa sidan 36. Hallbarhetsredovis-
ningen 2024 har varit foremal for en begransad granskning, se uttalande pa sidan 46.

GRI standard/annan kalla Upplysning Bk
ats-
Sidnummer Utelamnade krav

Allméanna upplysningar

Finansiella rapporter Ovrigt

Utelamning

Anledning Forklaring

2-10Organisatoriska uppgifter 48
2-2 Enheter som ingér i organisationens hallbarhetsrapportering 48-49, 70
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt 35
2-4 Omarbetning av information 42
2-5 Extern forsakran 46
2-6 Verksamhet, vardekedja och andra affarsrelationer 5-8,15-22
2-7 Anstallda 31-32
2-8 Medarbetare som inte &r anstallda 42
2-9 Styrningsstruktur och sammanséttning 33, 51-59
2-10 Nominering och val av det hogsta styrande organet 51-54
2-11 Ordférande for det hogsta styrande organet 51-53, 55
GRI 2: Allmanna upplysningar 2021
2-12 Det hogsta styrande organets roll nar det galler att 6vervaka 33,52, 55

hanteringen av konsekvenserna
2-13 Delegering av ansvaret for konsekvenshanteringen 33,52,55

2-14 Det hogsta ledningsorganets roll i hallbarhetsrapporteringen 33, 36, 52, 55

2-15 Intressekonflikter 55-56
2-16 Information om kritiska fragor 37
2-17 Kollektiv kunskap hos det hogsta styrande organet 36, 55-56
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets prestationer 52-53
2-19 Erséattningsprinciper 52,88-94
2-20 Forfarande fér faststallande av ersattningen 88-90
2-21Kvot for arlig total ersattning 42

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

Inga vasentliga omrakningar har gjorts

Kinneviks inkép omfattar tjanster och produkter till kontorsverksamheten i
Stockholm och London samt konsulttjanster avseende forvarvs- och forsalj-
ningsprocesser samt utvecklingsarbete. Leverantérerna ar framst verksamma

i Norden, Storbritannien och USA.

Ej tillampligt

Alla relevanta intressekonflikter bedémes, férhindras och mildras i enlighet
med svensk lag och god sed péa vardepappersmarknaden, inklusive Svensk
kod for bolagsstyrning.

Styrelsen uppdateras och utbildas kontinuerligt om Kinneviks héllbarhetsstra-
tegi och underliggande relevanta &amnen genom regelbundna uppdateringar
fran Revisions- och hallbarhetsutskottet och hallbarhetsteamet.

Del av Ersattningsrapport 2024 som ska ingé i kallelsen till &rsstamman 2025.
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GRI standard/annan kélla Upplysning

Plats-
Sidnummer Utelamnade krav

Finansiella rapporter Ovrigt

Utelamning

Anledning Forklaring

2-22 Uttalande om strategin for hallbar utveckling

2-23 Politiska &taganden

2-24 Forankring av politiska dtaganden

2-25 Processer for att avhjalpa negativa paverkan
GRI 2: Allmanna upplysningar 2021 2-26 Mekanismer fér att séka rad och ta upp problem
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar
2-28 Medlemsorganisationer

2-29 Strategi for att engagera intressenterna

2-30 Kollektivavtal

26, 29, 30,
33,37

Kinnevik tillampar férsiktighetsprincipen,
se var Hallbarhetspolicy p& www.kinnevik.com.

Effektiviteten i Kinneviks visselblasarfunktion utvarderas baserat pa eventuel-
la nya visselblasarregler samt inkommande forfragningar/klagomal.

Under 2024 uppstod eller betalades inga boter eller icke-monetéra sanktio-
ner pa grund av bristande efterlevnad av lagar och férordningar.

Stockholms Handelskammare, Handelshogskolan i Stockholm
och Reach for Change.

Inga anstallda omfattas av sddana avtal. Métes- och féreningsfrineten
ar dock tydligt uttalad i var uppférandekod.

Vasentliga fragor

3-1Process for att faststalla vasentliga fragor
GRI 3: Vasentliga fragor 2021
3-2 Forteckning 6ver vasentliga fragor

36

24, 36

Styrning
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor
201-1Direkt skapat och distribuerat ekonomiskt varde

GRI 201: Ekonomiska resultat 2016
' Y 201-2  Finansiella konsekvenser och andra risker och méjlighe-

ter till foljd av klimatférandringarna

205-1Beddmning av korruptionsrisker i verksamheten

. q a 205-2 Information och utbildning om antikorruptionspolicyer
GRI 205: Antikorruption 2016 och forfaranden

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

24, 33,36

61-65

41

37-38

34,37

Vanligen besdk var hemsida fér var TCFD rapportering

Kinneviks uppférandekod omfattar antikorruption och ar kommunicerad till
alla anstéllda och styrelseledaméter. Kinnevik genomfér arligen en obligatorisk
utbildning i uppférandekoden for alla anstéallda. Uppférandekoden delas
arligen med alla relevanta leverantérer och deras skyldighet att félja policyn
klargérs. Med tanke pé att de flesta av Kinneviks direkta leverantérer ar stora
professionella tjansteforetag, utfor vi inga ytterligare aktiviteter for efterlev-
nad av leveranskedjan pa koncernniva. Det finns inga tillgangliga uppgifter om
hur ménga anstallda i portféljbolagen som har fatt utbildning i antikorruption.
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GRI standard/annan kalla Upplysning . Utelamning
Sidnummer Utelamnade krav Anledning Forklaring
Miljo
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-8 Hantering av vasentliga fragor 24,26, 36
305-1Direkta véaxthusgasutslapp (Scope 1) 26-27 Foretagsagda fordon
305-2 Indirekta vaxthusgasutslapp fran energi (Scope 2) 26-27 Stromférbrukning och fjarrvarme
GRI 305: Utslapp 2016 305-3 Andra indirekta véxthusgasutslapp (Scope 3) 26-28 Framst Kinneviks affarsresor och portféljbolagens utslapp
305-4 Vaxthusgasutslappens intensitet 26
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 26-29

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor 24,30-32, 36
401-1 Nyanstaliningar och personalomsattning 32
. allnit Under 2024 var den genomshittliga foraldraledigheten 14 (14) veckor fér man
CRIECES D=t nin 22018 401-3 Foraldraledighet 44 (2 medarbetare) och 104 (41) veckor fér kvinnor (5 medarbetare). Detta avser
4 foraldraledighet som pabérjades under 2024 och omfattar hela det antal
veckor som begarts. Ledigheten kan darfor avslutas under det féljande éret.
GRI 404: Utbildning och 404-3 Procentuell andel av de anstallda som far regelbundna a

fortbildning 2016

GRI 405: Mangfald och lika
méjligheter 2016

utvarderingar av sina prestationer och sin karriarutveckling

405-1Mangfald i ledningsorganen och bland de anstallda 31

Aktivt agande

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-8 Hantering av vasentliga fragor 24,25

Procentuell andel och antal bolag i institutionens portfolj som

Alla potentiella nya investeringar i privata bolag ar foremal for en

GRI-FS10 den rapporterande organisationen har haft kontakt med gallande 25,38 héllbarhetsutvardering baserad pa Kinnevik Standards, som inkluderar
miljfragor eller sociala fragor. miljomassiga och sociala fragor.
s PP 2 £a s Alla potentiella nya investeringar i privata bolag ar féremal fér en hallbar-
GRI-FST1 Procentuell andel av tillgangarna som ar féremal for positiv och 25 hetsutvardering baserad p4 Kinnevik Standards, som inkluderar positiva och

SASB: Mangfald och inkludering
bland anstallda

SASB: Affarsetik

SASB: Inférlivande av milj6, socialt
ansvar och bolagsstyrning i investe-
ringsférvaltning och radgivning

negativ miljomassig eller social granskning.

Representation av kén och ras/etnisk tillhérighet som andel for
(1) verkstallande ledning, (2) icke-verkstallande, (3) sakkunniga, 31
samt (4) alla 6vriga medarbetare

Summa total monetar férlust som konsekvens av juridiska

forfaranden avseende bedrégerier, insiderhandel, kartellbildning,
konkurrensbegransande beteende, marknadsmanipulation, 44
forsumlig yrkesutévning eller 6vrig lagstiftning eller férordningar

for den finansiella branschen

Beskrivning av riktlinjer och férfaranden fér visselblasare 37

Beskrivning av tillvagagangssattet for integrering av miljémas-
siga, sociala och styrningsrelaterade faktorer (ESG-faktorer) i
SO0 : i 25
processer och strategier for investering och/eller féormoégenhets-
forvaltning

KinneVik Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024

negativa miljdméssiga och sociala bedémningar.

Kinnevik mater representation av kén pa samtliga nivaer samt etnisk minori-
tetsbakgrund i férhallande till samtliga medarbetare (frivilligt och anonymt).

Kinnevik hade inga monetara forluster under rapporteringsperioden som
konsekvens av juridiska férfaranden avseende beskrivna ageranden.

Kinneviks har en extern visselblasartjanst som hanteras av
en extern part, WhistleB.

Hallbarhet, inklusive miljo, sociala aspekter och bolagsstyrning, ar en
integrerad del av var affarsmodell och investeringsprocess.
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SUSTAINABILITY ACCOUNTING STANDARDS
BOARD (SASB)

Nedan aterfinns en éversikt éver Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
standarder relevanta for Kinneviks bransch (Asset Management & Custody Activities) och
sidnummer dar informationen kan hittas i Kinneviks Hallbarhetsredovisning 2024.

Tabell 1. Hallbarhetsupplysningar och redovisningsmatt

Amne Redovisningsmatt Kod Kommentar Sida
(1) Antal och (2) andel anstallda som omfattas med en historik av investeringsrelaterade utredningar, konsumentini- CAC_ s - s " o . R . 2 1 . "
tierade klagomd, civilrattsliga tvistemal av privat karaktr eller andra rattsliga forfaranden FN-AC-270a.1 Fragan och redovisningsmattet har utelamnats da det inte ar tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. 45
Transparent
information & Summa total monetar férlust som konsekvens av juridiska férfaranden kopplade till marknadsféring och kommunika- o - . « . o . «
;_é”t}(wsgnde rad tion avseende finansiell produktrelaterad kommunikation till nya och aterkommande kunder FN-AC-270a.2 Frégan och redovisningsmaéttet har utelamnats da det inte ar tillampligt pé Kinneviks affarsmodell. 45
ill kunder
Beskrivning av metod for att informera kunder om produkter och tjanster FN-AC-270a.3 Fragan och redovisningsmattet har utelamnats da det inte ar tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. 45
msm%f::?noﬁ?and Representation av kén och ras/etnisk tillhérighet som andel for (1) verkstéllande ledning, (2) icke-verkstallande, (3) FN-AC-330a1 Kinnevik mater representation av kén pa samtliga nivaer samt etnisk minoritetsbakgrund i férhallande till samtliga medarbeta- 3]
anstallda g sakkunniga, samt (4) alla 6vriga medarbetare . re (frivilligt och anonymt).
Inforlivande av mil- rh:iligg((ésfg)v?g)aggllglggl'?zfsi:\:?tlagé:Iilf\?gftseﬁli?\?armoii((li)%)mstcerir:;;ﬁg av fragor om milj6, socialt ansvar och bolagsstyr- FN-AC-410al Fragan och redovisningsmattet har utelamnats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. 45
jo, socialt ansvar
och bolagsstyrning Beskrivning av tillvagagéngssattet for integrering av miljdméssiga, sociala och styrningsrelaterade faktorer (ESG-fak- Hallbarhet, inklusive miljo, sociala aspekter och bolagsstyrning, &r en integrerad del av var affarsmodell och investeringspro-
i investerings- torer) i processer och strategier fér investering och/eller fsSrmégenhetsférvaltning FN-AC-410a2 cess. 25
forvaltning och
rédgivning -~ - ' . . . I . i A
Beskrivning av fullmaktsrostning och policyer och férfaranden fér investerarengagemang FN-AC-410a.3 Fragan och redovisningsmattet har utelamnats da det inte ar tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. 45
Totalt belopp fér monetara forluster till foljd av rattsliga forfaranden i samband med bedréageri, insiderhandel, kartell- Kinnevik hade inga monetéra férluster under rapporteringsperioden som konsekvens av iuridiska forfaranden avseende
och konkurrensbegransande beteende, marknadsmanipulation, tjianstefel eller andra relaterade lagar eller regleringar FN-AC-510a.l beskrivna a erar?den PP gspP J 45
Affarsetik inom finansbranschen 8 .
Beskrivning av riktlinjer och férfaranden fér visselblasare FN-AC-510a.2 Kinneviks har en extern visselblasartjanst som hanteras av en extern part, WhistleB. 37
Procentuell andel av de forvaltade tillgdngarna i 5ppna fonder per kategori av likviditetsklassificering FN-AC-550a. Fragan och redovisningsmattet har utelamnats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. 45
_Ekle?krlvmrlu(g av metod for inforlivande av program for likviditetsriskhantering i portfoljstrategier samt hantering av FN-AC-550a.2 Fragan och redovisningsmattet har utelamnats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. 45
Hantering av sys- Inlosenrisker
temiska risker
Total exponering mot finansieringstransaktioner fér vardepapper FN-AC-550a.3 Fragan och redovisningsmattet har uteldamnats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. 45
Nettoexponering mot skriftliga kreditderivat FN-AC-550a.4 Fragan och redovisningsmattet har utelamnats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. 45
. . °
Tabell 2. Aktivitetsmatt
Aktivitetsmatt Kod Kommentar Sida
(1) Totalt antal registrerade och (2) totalt antal icke-registrerade férvaltade tiligangar (AUM) FN-AC-O00.A  Redovisningsmattet har inte redovisats da det inte &r tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. 45
Totala tillgangar under forvaring och 6vervakning FN-AC-000B  Redovisningsmattet har inte redovisats da det inte ar tillampligt pa Kinneviks affarsmodell. 45

Kinnevik

Ars- & Hallbarhetsredovisning - 2024
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REVISORS RAPPORT ISRAN OVERSIKTLIG GRANSKNING
AV KINNEVIK AB:S HALLBARHETSREDOVISNING

Till Kinnevik AB (publ), org.nr 556047-9742

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och féretagsledningen i Kinnevik AB (publ)
att dversiktligt granska Kinnevik ABs hallbarhetsredovisning for ar 2024. Kin-
nevik AB (publ) har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sida
3 i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar fér hallbarhetsredovisningen
Det &r styrelsen och foéretagsledningen som har ansvaret fér att uppratta
héllbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar
pa sida 35 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket
fér hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r
tillampliga fér hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den in-
terna kontroll som bedéms nédvandig for att uppratta en hallbarhetsredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad
pa var oversiktliga granskning. Vart uppdrag ar begransat till den historiska
information som redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade
uppgifter.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbe-
tad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga granskningar
av historisk finansiell information. En éversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga fér upprattandet av
héllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan in-
riktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i 6vrigt har.
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Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management
1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till Kinnevik AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar en-
ligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revi-
sion utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen valda kriteri-
er, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier &r lampliga fér upprattan-
de av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r tillrackliga och
andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra om-
standigheter som ger oss anledning att anse att héllbarhetsredovisningen
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och
féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 7 april 2025

KPMG AB
Marten Asplund Torbjérn Westman
Auktoriserad revisor Sarskild medlem i FAR
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